
±ƻƭǳƳŜ ¢Iw99 
мфнл - мфпф 

/ƻƭƭŀǘŜŘ ōȅ 
5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнм 

hǳǊ  

{ǘƻǊȅ 
! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ  

ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ 



/9!5 aL[9 C!L[¢9 
άhƴŜ IǳƴŘǊŜŘ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜǎέ 

- ƛ - 



/ƻƴǘŜƴǘǎ 
±ƻƭǳƳŜ ¢ƘǊŜŜ 

 tǊŜŦŀŎŜ м 

Φ   

/ƘŀǇǘŜǊ м ¢ƘŜ мфнлǎ о 

   

/ƘŀǇǘŜǊ н ¢ƘŜ мфолǎ ор 

   

/ƘŀǇǘŜǊ о ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ DǊŀŎŜǎ ру 

   

/ƘŀǇǘŜǊ п ¢ƘŜ мфплǎ со 

   

/ƘŀǇǘŜǊ р 
wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
όмфлр - мфпрύ 

фп 

   

/ƘŀǇǘŜǊ с ά̧ Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ¢ƘŜƳŜέ  мло 

   

/ƘŀǇǘŜǊ т 
aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  
όмфпо - мфпсύ 

млу 

   

/ƘŀǇǘŜǊ у !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ϧ {ƻǳǊŎŜǎ мор 

   

 9b5  

- ƛƛ - 



Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ L ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜΣ ǎǘŜǇ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘǎ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΗ 
 
L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǾƻƭǳƳŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǿƻƴΩǘ ŬƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘΦ 
 
±ƻƭǳƳŜ ¢ƘǊŜŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƳƻǊŜ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ±ƻƭǳƳŜ 
¢ǿƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ 
мфолǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǊŜǘǎΦ !ƴŘ 
ǎŜŎǊŜǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇƭŜƴǘȅΗ 
 
LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ       
ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊπ
ƎŜǩƴƎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƛǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ƻƴΦ ¢ƘŜ мфолǎ ŀǊŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ /ƭǳō ǿŀǎ Ǌǳƴ ƻǊ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ōȅ WƻƘƴ CΦ CŜǊƎǳǎ ǘƘŀǘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ±ƻƭǳƳŜ 
¢ǿƻΣ ǿƘŜǊŜ aǊΦ CŜǊƎǳǎ ƳŀŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜŦŀŎŜΣ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƘƻƴƻǊŀǊȅ /ǊƻƴƛŜǎ ƳŜƳōŜǊ IƻǊŀŎŜ   
CŜƭƭƻǿŜǎΦ  
 
CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ         
CŜƭƭƻǿŜǎ ƘŀŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀǎ CŜƭƭƻǿŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ōǊƛŜŦ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜƴǘŀƛƭŜŘΦ bƻ Řƻǳōǘ ŀ 
ǎƘŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ŀƴ     
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

tǊŜŦŀŎŜ 
±ƻƭǳƳŜ ¢ƘǊŜŜ 

- м - 



.ȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŀƳ L ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ /ǊƻƴƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΣ ŀǎ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŜȄƛǎǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řǳǎǘ ƻƴ ŀ 
ƭƻƴŜƭȅ ōƻƻƪǎƘŜƭŦΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ DƭŀǎƎƻǿΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜΦ 
 
hƴŜ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ±ƻƭǳƳŜ ¢ƘǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨƭƻƴƎ-ǊŜƛƎƴƛƴƎΩ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
aǊΦ WƻƘƴ CΦ 5ǳƴŎŀƴΣ ǿƘƻ ŀǎ tǊƻǾƻǎǘ ƻŦ IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘ ǿŀǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘ /ŜƴƻǘŀǇƘ ƛƴ IŜǊƳƛǘŀƎŜ tŀǊƪΦ 
 
aƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ŏƻǘ 
ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴ нлнмΣ ƛǘǎ ŀƭǎƻ ǊŀǘƘŜǊ ǝƳŜƭȅ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ     
{ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΗ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŦŀŎŜŘ        
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ǝƳƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǘƘŜȅ   
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ŀƴŘ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƪŜǇǘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мфпо ƻƴǿŀǊŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ΨwŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘƻǊǊȅ 
ƎŀǾŜ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ мфпр ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ пл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ /ƻƴŎŜǊǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ Iƛǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
/ƭǳō ŎŀƭƭŜŘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΦ 
 
L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ΨhǳǊ {ǘƻǊȅΩ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǊ 
ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀŘŘ ǊƛŎƘŜǊ ƅŀǾƻǳǊ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΦ 9ƴƧƻȅΗ 

5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ 
рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм 

tǊŜŦŀŎŜ 
±ƻƭǳƳŜ ¢ƘǊŜŜ 

- н - 



hǳǊ {ǘƻǊȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ м 

- о - 

¢ƘŜ 

мфнлǎ 

tǊƻǾƻǎǘ WƻƘƴ CΦ 5ǳƴŎŀƴ  μ  /ƻƳƳƛǧŜŜ tƘƻǘƻǎ  μ  vǳŜŜƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ  μ  DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ  μ  tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ŜǊƳǎ  
¢ƘŜ ΩbŜŀǊƭȅΩ aŜƴ  μ  тǘƘ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ  μ  IŀƳƛƭǘƻƴ ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭ DƛƊǎ 



/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ 
tƻǎǘ-²ŀǊ wŜŎƻǾŜǊȅ 

- п - 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ DŜǎǘǳǊŜǎ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²Φ5Φ aŀƛƴ 
ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ƎŀǾŜƭ ǘƻ WƻƘƴ CΦ 5ǳƴŎŀƴΦ 
 
!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴΣ 5ǳƴŎŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΦ 

 
мфнс ǎŀǿ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŘŀȅτǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 9ŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
Ŏƻǘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǎƛŎƪ ŀƴŘ 
ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΦ 
 

IŀƭŦ /ŜƴǘǳǊȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мфнт ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƭǳō ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ рлǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! 
ƭƻǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ǎƛƴŎŜ ¸Ŝ 
/ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŜŀƴ 
ŦŜŀǘΦ hǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛǘǎ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ DƛƊǎ ϧ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфнлǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ΨǳƴƭƛƳƛǘŜŘΩ ǊŜƛƎƴǎ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ       
tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎΦ !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǳƴŎŀƴΩǎ Ŭƴŀƭ ŀŎǘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǾŜƭΦ 

 
¢ƻ ŎŀǇ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ-ǎŜǊǾƛƴƎ        
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ōŜǉǳŜŀǘƘŜŘ Ƙƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ άƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊέΦ 



¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
мфнл - мфнф 

- р - 

/!b/9[[95 [ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфнл  

WŀƴǳŀǊȅ нф 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 

aŀǊŎƘ нс 

hŎǘƻōŜǊ ну 

bƻǾŜƳōŜǊ нр 

5ŜŎŜƳōŜǊ ол 

мфнм  

WŀƴǳŀǊȅ нт 

CŜōǊǳŀǊȅ ΚΚ 

aŀǊŎƘ нн 

hŎǘƻōŜǊ нт 

bƻǾŜƳōŜǊ нп 

5ŜŎŜƳōŜǊ но 

WŀƴǳŀǊȅ нс 

мфнн  

CŜōǊǳŀǊȅ но 

aŀǊŎƘ ол 

hŎǘƻōŜǊ нс 

bƻǾŜƳōŜǊ ΚΚ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфнт  

WŀƴǳŀǊȅ нт 

CŜōǊǳŀǊȅ нп 

aŀǊŎƘ ом 

hŎǘƻōŜǊ нт 

bƻǾŜƳōŜǊ ΚΚ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

мфну  

WŀƴǳŀǊȅ нс 

CŜōǊǳŀǊȅ но 

aŀǊŎƘ нф 

hŎǘƻōŜǊ нр 

bƻǾŜƳōŜǊ ΚΚ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нт 

WŀƴǳŀǊȅ ом 

мфнф  

CŜōǊǳŀǊȅ ну 

aŀǊŎƘ нс 

hŎǘƻōŜǊ ом 

bƻǾŜƳōŜǊ ΚΚ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мф 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфно  

WŀƴǳŀǊȅ му 

CŜōǊǳŀǊȅ нн 

aŀǊŎƘ ну 

hŎǘƻōŜǊ нр 

bƻǾŜƳōŜǊ ΚΚ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нт 

мфнп  

WŀƴǳŀǊȅ ом 

CŜōǊǳŀǊȅ ну 

aŀǊŎƘ нт 

hŎǘƻōŜǊ ол 

bƻǾŜƳōŜǊ нт 

5ŜŎŜƳōŜǊ му 

мфнр  

WŀƴǳŀǊȅ нф 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 

aŀǊŎƘ нс 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ нс 

5ŜŎŜƳōŜǊ нф 

WŀƴǳŀǊȅ ну 

мфнс  

CŜōǊǳŀǊȅ нр 

aŀǊŎƘ нр 

hŎǘƻōŜǊ ну 

bƻǾŜƳōŜǊ нс 

5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

bƻ wŜŎƻǊŘǎ 



{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ 
²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ 

- с - 

мфнл - 
¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀƴ  
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ 

мфнм - 
!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ  ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ά¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ wŜƭŀǝǾƛǘȅέΦ 

мфнн - ¢ƘŜ LǊƛǎƘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

мфно - YƛƴƎ ¢ǳǘŀƴƪƘŀƳǳƴΩǎ ¢ƻƳō ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ IƻǿŀǊŘ /ŀǊǘŜǊΦ 

мфнп - ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ǿƻǊƭŘ ƅƛƎƘǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мтр ŘŀȅǎΦ 

мфнр - DƘŀƴŘƛ ōŜŎƻƳŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

мфнс - 
¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƳŀƎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜ ŀǊǝǎǘ IŀǊǊȅ IƻǳŘƛƴƛ  
ŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǊǎǘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рнΦ 

мфнт - 
CƛǊǎǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ  
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό../ύΦ 

мфну - 
²ƻƳŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 
ŜƴŘƛƴƎ рс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳũǊŀƎŜΦ 

мфнф - 
²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ /ǊŀǎƘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ!Φ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 



hǳǊ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
¢ƘŜ мфнлǎ 

- т - 

нуǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнс 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ Ƙƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ŦƻǊ DƭŀǎƎƻǿΩǎ wƻȅŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 

нуǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнт 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΣ рл ȅŜŀǊǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘΦ 

нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ мфну 
tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WΦ CΦ 5ǳƴŎŀƴΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ 

aŀȅ мфнф 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ Ƙƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ DƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ΩWŀŎƪ 5ǳƴŎŀƴΩ ¢ǊƻǇƘȅΦ 



/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 
мфнл - мфнф 

- у - 

мфнл IŜƴǊȅ aΦ {ǘŜŜƭŜ 

мфнн ¢ƘƻƳŀǎ .Φ 5ǳƴƴ 

мфнп WŀƳŜǎ aƻƴǘŜ ²ƛƭǎƻƴ 

мфну ¢ƘƻƳǎƻƴ .ǊƻŘƛŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

мфнл-нф WΦ /ǊƻǎǎƭŀƴŘ IƛǊǎǘ 

aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŀǧŜǊǎ 

¸Ŝ /ƻƴƛŜǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

WƻƘƴ CΦ 5ǳƴŎŀƴ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
мфмф - мфну 

WŀƳŜǎ ΨaƻƴǘŜΩ ²ƛƭǎƻƴ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
мфну - мфол 

мфнл-нн !ƛŦ !Φ ¢ƻŘŘ 

мфнн-ну !ǊǘƘǳǊ aƻũŀǘ 

мфну-нф 9Φ 9Φ /Ǌƻƻƪǎ 

мфнл-нф ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘƻǊǊȅ 



/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
мфмф - мфну 

- ф - 

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ WƻƘƴ CΦ 5ǳƴŎŀƴ 
ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΣ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ 
 
DƛǾŜƴ WƻƘƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƛƴ tŀƛǎƭŜȅΣ Ƙƛǎ               
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ WƻƘƴΩǎ ōƛǊǘƘΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 
WŀƳŜǎ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ǎŜǘǘƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƘǳΣ ƴŜŀǊ    
IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ мутлΦ 
 
.ȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΣ WƻƘƴ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ      
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ - 
WƻƘƴ 5ǳƴŎŀƴ ϧ {ƻƴ - ŀ ǘƻōŀŎŎƻƴƛǎǘǎ ŀǘ фп             
.ǳŎƘŀƴŀƴ {ǘǊŜŜǘ όƴƻǿ .ǳŎƘŀƴŀƴ DŀƭƭŜǊƛŜǎ        
ǎƘƻǇǇƛƴƎ     ŎŜƴǘǊŜύΦ 
 
¢ƘŜ ŜƭŘŜǊ WƻƘƴ 5ǳƴŎŀƴ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘ-муллǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƛƎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƭƻƻǊΣ ǊŜǘŀƛƭ ƪƛƻǎƪǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƭƻƻǊΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘƻǊŜǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ  
 
ά5ǳƴŎŀƴΩǎ aƛȄǘǳǊŜέ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ōƭŜƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƳƻƪŜǊǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀŦŀǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ƛǘ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ǿƘŜƴ WƻƘƴ 5ǳƴŎŀƴ ϧ 
{ƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƻōŀŎŎƻƴƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘ ƛƴ муптΦ 

 
WƻƘƴ CΦ 5ǳƴŎŀƴ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ-
ŦƛǊƳ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ¢ƻōŀŎŎƻ aŜǊŎƘŀƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƴƻǘŀōƭȅ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ        
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 9ȄƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ мфллΦ 

WhIb CΦ 5¦b/!b 

ōΦ WǳƭΦ муст ŘΦ ом 5ŜŎ мфор 



/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
мфмф - мфну 

- мл - 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ ƻƴŜ ŦƻǊ WƻƘƴ CΦ 5ǳƴŎŀƴΣ ōǳǘ Ƙƛǎ 
ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ wƘǳΣ ŀƴŘ IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎΦ Lƴ мфлу 5ǳƴŎŀƴ ƘƛǊŜŘ    
²ƛƭƭƛŀƳ [ŜƛǇŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀŦǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǘ с ¦ǇǇŜǊ 
/ƻƭǉǳƻƘƻǳƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ .-ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ϻмΦрƳ ƛƴ 
нллуΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WƻƘƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŜǊǎŜ ǘƻ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ŦƻǊ YƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ муур ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ мǎǘ 5ǳƳōŀǊǘƻƴ wƛŦƭŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ōȅ муфф ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ     
/ŀǇǘŀƛƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .-/ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ /ŀǊŘǊƻǎǎΦ  
 
{ǳŎƘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ WƻƘƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ    
aŀƧƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hŦŦƛŎŜǊΩǎ 5ŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ōȅ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±LL ƻƴ 
нсǘƘ aŀǊŎƘ мфлтΦ Lƴ мфлу ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ό5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜύ .ŀǘǘŀƭƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎΦ 
 
{ƻŎƛŀƭƭȅΣ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀǊŎƘŦƛŜƭŘ !ŎŀŘŜƳƛŎŀƭ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎΦ 

 
aǳǎƛŎŀƭƭȅΣ WƻƘƴ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ   
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōŜƛƴƎ Ŏŀǎǘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ           
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ΩIƛŀǿŀǘƘŀΩǎ ²ŜŘŘƛƴƎ CŜŀǘ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘ ƻŦ 
aƛƴƴŜƘŀƘŀΩ ŀǘ IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘΩǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Iŀƭƭ ƻƴ !ǇǊƛƭ муǘƘ 
мфлсΦ  
 
Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ŀƴŘ !ƭƭ !ƴƎŜƭǎ 
9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ    
IƻƴƻǊŀǊȅ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭǉǳƻƘƻǳƴ tƛǇŜ .ŀƴŘΦ 

/ŀǎǘ aŜƳōŜǊǎΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IŀƭƭΣ мфлс 



/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
мфмф - мфну 

- мм - 

!ǘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ WƻƘƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƙƛǎ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴΣ IŀǊƻƭŘΣ ǿŀǎ 
ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ ƛƴ мфмтΦ 
 
[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀŘ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ WƻƘƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘ ƻŦ IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘΣ ŀ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƘŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘŜƭŘ ǳƴǘƛƭ мфнтΦ  
 
!ǎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ άWǳǎǘƛŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜέΣ WƻƘƴ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ  ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ L ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
мфмуΦ ¢ƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ƭŜŘ ŀ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ 
άƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ŘŜŀŘέΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜƭŜƴǎōǳǊƎƘ /ŜƴƻǘŀǇƘ ƛƴ IŜǊƳƛǘŀƎŜ tŀǊƪ 
ǿƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ нмп ƭƻŎŀƭǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ WƻƘƴΩǎ ƻǿƴ ǎƻƴ IŀǊƻƭŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ tǊƻǾƻǎǘΣ WƻƘƴ 5ǳƴŎŀƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ сǘƘ Ŏƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¸Ŝ       
/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ мфмфΦ {ŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ф ȅŜŀǊǎΣ 5ǳƴŎŀƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ 
ƻŦ ƘƻǎǘƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ мфнуΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WƻƘƴ CΦ 5ǳƴŎŀƴΩǎ ǊŜƛƎƴ ŀǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ н ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ н-ȅŜŀǊ ǊǳƭŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ !ƭŀƴΣ ǿƘƻ 
ōŜŎŀƳŜ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфофΦ 



/ƻƳƳƛǧŜŜ tƘƻǘƻ 
мфноκнп 

- мн - 

.ŀŎƪ wƻǿ ό[-wύ 
.ǊǳŎŜ wŜƴƴƛŜ 

 WƻƘƴ {ƻƳƳŜǊǾƛƭƭŜ 
WΦ IΦ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 
WΦ !Φ .ǳǊƴǎ 
IΦ tΦ ¢ǳƭƭƛǎ 

WΦ aƻƴǘŜ ²ƛƭǎƻƴ 

CǊƻƴǘ wƻǿ ό[-wύ 
²ƛƭƭƛŀƳ {ǘƻǊǊȅ 
¢Φ .Φ 5ǳƴƴ ό±-tύ 
WƻƘƴΦ CΦ 5ǳƴŎŀƴ όtύ 
!ǊǘƘǳǊ aƻũŀǘ ό{ύ 



9ǾŜƴǘ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ 
нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мфнр 

- мо - 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфнрΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƴŎŜǊǘ     
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ vǳŜŜƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΦ 

.ƻǊƴ tǊƛƴŎŜǎǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛƴ муппΣ ά!ƭƛȄέ ƳŀǊǊƛŜŘ !ƭōŜǊǘ 9ŘǿŀǊŘΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ 
²ŀƭŜǎΣ ƛƴ мусоΦ !ƭōŜǊǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±LL ƛƴ мфлн ǿƛǘƘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ     
ōŜŎƻƳƛƴƎ vǳŜŜƴ /ƻƴǎƻǊǘΦ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ мфмлΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΩǎ ǎƻƴ YƛƴƎ 
DŜƻǊƎŜ ±Φ  
 
!ǎ vǳŜŜƴ aƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ        
ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΦ 9ƳǇŜǊƻǊ ²ƛƭƘŜƭƳ LL ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ             
!ƭŜȄŀƴŘǊŀΩǎ ƴŜǇƘŜǿΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘƛǎǘǊǳǎǘŜŘ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ǎƻƴ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ǿŀǊ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴȅΦ 
 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƘŀŘ ΩƘƛǎǘƻǊȅΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ /ƻƴǎƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 
aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀƳŜǎ /ǊƻǎǎƭŀƴŘ-IƛǊǎǘΣ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ  ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƻƴ 
tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ ±ƛŎǘƻǊΣ 5ǳƪŜ ƻŦ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŀǘ Ƙƛǎ нуǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CŀƳƛƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀǎǘ 
ŘƻƴŜ ǎƻ ƛƴ мфлм ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 



/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
/ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ муллǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ  
όIƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ мутлύ 

Lƴ мфнсΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

IŜǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎŜǎǘǳǊŜΦ 

DƭŀǎƎƻǿΩǎ IŜŀƭǘƘ /Ǌƛǎƛǎ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŀǘŜ - 
ōȅ мусм ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ нлΣллл ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŘŜŀǘƘǎ 
ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŬǾŜΦ 
 
±ƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎΣ         
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ƭŜƊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǊǾƻǳǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŎƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎΣ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ ǎŎŀǊƭŜǘ ŦŜǾŜǊΣ ƳǳƳǇǎ ŀƴŘ   
ǎƳŀƭƭǇƻȄΦ wƛŎƪŜǘǎ όōƻǿ ƭŜƎƎŜŘƴŜǎǎύ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άDƭŀǎƎƻǿ 5ƛǎŜŀǎŜέΦ  
 
! ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муслǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦŜŀǊŜŘ - 
Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ      
aŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ [ƻƴŘƻƴΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ŀƴŘ           
LǎǘŀƴōǳƭΣ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ     
IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мусл ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ  ŀ 
ƴŜǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ нл ȅŜŀǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 
 
CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ      
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘƛŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ     
ŀǳǘƘƻǊƛǎƛƴƎ ƻƴŜΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǎǝƭƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǿŀȅΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭƛŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ƻƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ нл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΩǎ ȅƻǳǘƘΦ 

tƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ό {ŀƭǘƳŀǊƪŜǘΣ мусфύ 

.ŀǊŜŦƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ 
όDƻǾŀƴΣ муфл 

- мп - 



/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
DƭŀǎƎƻǿΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ {Ŏƻǧ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ .ǳŎŎƭŜǳŎƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ DŀǊƴŜǘƘƛƭƭ όƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ǎƭǳƳύΣ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муунΦ 
 
.ƻŀǎǝƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿŀǊŘ όŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ǇŀǝŜƴǘǎύΣ ŀƴŘ рф άŎƻǘǎέ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ н-мнΣ ǘƘŜ ƴŜǿ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мууоΦ  

 
hŦ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ŀƛƳǎΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ           
ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ      
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ 
ǝƳŜ ǎŀǿ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 
tǊƛƴŎŜǎǎ [ƻǳƛǎŜ ƛƴ мууф ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǘƘŜ άwƻȅŀƭέ    
IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

.ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ               
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊƴŜǘƘƛƭƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ²ƛǘƘ тл Ŏƻǘǎ    
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ         
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ wI{/ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ-ƳƻƴǘƘ ǿŀƛǝƴƎ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нлл ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 

¢ƘŜ aƻǾŜ ǘƻ ¸ƻǊƪƘƛƭƭ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ϻмллΣлллΣ ǘƘŜ wI{/ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ WŀƳŜǎ .ǳǊƴŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ 
ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ¸ƻǊƪƘƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦŜŀǘǳǊŜ омн Ŏƻǘǎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ мфмпΣ ǘƘŜ wI{/ ŘƛŘƴΩǘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ   
ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ¸ƻǊƪƘƛƭƭΩǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜ wI{/ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

- мр - 

[ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǊŘΣ ŎΦмфнр 

¸ƻǊƪƘƛƭƭ {ƛǘŜ 

5ƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊƴŜǘƘƛƭƭ {ƛǘŜ 

DŀǊƴŜǘƘƛƭƭ {ƛǘŜΣ муус 



CǳƴŘƛƴƎ DƭŀǎƎƻǿΩǎ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 
CǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ bI{ ƛƴ мфпуΣ ǘƘŜ wI{/ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƻƴŜǎ ōŜƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ   
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƛƴ ƪƛƴŘΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ       
ǳƴǳǎǳŀƭ όDǊŜŀǘ hǊƳƻƴŘ {ǘǊŜŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ                    
ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘύΣ ǘƘŜ ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wI{/ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ DƭŀǎǿŜƎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŬŜƭŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘΦ  
 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ wI{/ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƻ ƻǾŜǊ млл ǇŀƎŜǎ ƭƛǎǝƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōȅ мфнп ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǳƴŘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻтрΣлллΦ 
 

¢ƘŜ ά̧ Ŝ /ǊƻƴƛŜǎέ /ƻǘ 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнсΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ    
ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŎƻǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŀǘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎƛƊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 
²Ƙƛƭǎǘ ŘƻƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ   
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƳƻƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǘ ƻƴ ǘƘŜ     
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊǎΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
¢ƘŜ ά̧ Ŝ /ǊƻƴƛŜǎέ /ƻǘ 

- мс - 

tŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ŏƻǘ 

!ǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ƛƴ мфос 



DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 
tǊŜƳŀǘǳǊŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΚ 

- мт - 

hƴ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мфнсΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜΦ 
 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ пфǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ όǘƘŜ /ƭǳō ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ муттύΦ 

 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ /ƭǳō ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ  
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ  

ƘŜƭŘ ŀ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  
 

tŜǊƘŀǇǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴŜǿ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǳƴŎŀƴΩǎ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿŀƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦΦΦ 

 
ΦΦΦhǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƛǎŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘǊƛŎƪŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊƭȅ ƪŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀ 

ȅŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΗ 
 

9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ  
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ  

ƘŀǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŎƻǇƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎΦ 



DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 
/ƭǳō bƻǝŎŜ 

- му - 



DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 
{ƻǳǾŜƴƛǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όмκтύ 

- мф - 



DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 
{ƻǳǾŜƴƛǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όнκтύ 

- нл - 



DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 
{ƻǳǾŜƴƛǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όоκтύ 

- нм - 



DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 
{ƻǳǾŜƴƛǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όпκтύ 

- нн - 



DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 
{ƻǳǾŜƴƛǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όрκтύ 

- но - 



DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 
{ƻǳǾŜƴƛǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όсκтύ 

- нп - 



DƻƭŘŜƴ WǳōƛƭŜŜ 
{ƻǳǾŜƴƛǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όтκтύ 

- нр - 



9ƴŘ ƻŦ ŀƴ 9Ǌŀ 
¢ƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ŜǊƳǎ 

- нс - 

W!a9{  
/h²!b 

 
 
 
 
 
 

муун - муфм 
όф ¸9!w{ύ 

W!a9{  
a¦Lw 

 
 
 
 
 
 

мутт - муун 
όр ¸9!w{ύ 

WhIb  
I!aL[¢hb 

 
 
 
 
 
 

муфм - мфмл 
όмф ¸9!w{ύ 

²L[[L!a 5Φ  
a!Lb 

 
 
 
 
 
 

мфмо - мфмф 
όс ¸9!w{ύ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǘŜǊƳ ƻŦ у ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘΦ 
 
¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴŜǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƴȅ   
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ        
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ о ȅŜŀǊǎ ǘƻ мф 
ȅŜŀǊǎύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƻ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΦ 
 
!ƊŜǊ ф ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴ CΦ 5ǳƴŎŀƴ           
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ - ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀ     
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǊŜƛƎƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ  
 
hƴŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 5ǳƴŎŀƴΩǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜΦ 
 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ !Da ƻƴ нуǘƘ     
hŎǘƻōŜǊ мфнуΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
 
WŀƳŜǎ aƻƴǘŜ ²ƛƭǎƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ aǊΦ 5ǳƴŎŀƴΩǎ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ƛƴ 
нп ƳƻƴǘƘǎ ǝƳŜΦ  
 
¢ƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜƴ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ 

WhIb CΦ  
5¦b/!b 

 
 
 
 
 
 

мфмф - мфну 
όф ¸9!w{ύ 

²L[[L!a wΦ  
.wh!5Chh¢ 

 
 
 
 
 
 

мфмл - мфмо 
όо ¸9!w{ύ 



±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƭƭ-/ŀƭƭ 
¢ƘŜ ΨbŜŀǊƭȅΩ aŜƴ όмуттτмфнуύ 

- нт - 

{ƘŜǊƛũ ¢Φ !Φ CȅŦŜ 
 

 
 
 
 
 
 

όмфмф - мфнлύ 

мм ƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мутт ǳǇ ǘƻ мфнуΦ 
hŦ ǘƘƻǎŜ мм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻƴƭȅ р ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ  ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мфну !Da ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘŜǊƳ  
ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ  

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΦ  
 

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛȄ ΨƴŜŀǊƭȅΩ ƳŜƴΣ  
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ  

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

5ŀǾƛŘ YŜƳǇ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

όмфмо - мфмпύ 

WŀƳŜǎ YŜǊǊ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

όмуттτмуунύ 

¢Φ .Φ 5ǳƴƴ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

όмфннτмфноύ 

5ǊΦ WŀƳŜǎ 9Φ IŀǊŘȅ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

όмуфрτмуффύ 

IŜƴǊȅ aΦ {ǘŜŜƭŜ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

όмфнл - мфннύ 



/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
мфну - мфол 

- ну - 

¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ тǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ƻŦŦƛŎŜ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘŜǊƳΣ ǿŀǎ 
aǊΦ WŀƳŜǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ²ƛƭǎƻƴΦ 
 
.ƻǊƴ ŀƴŘ ōǊŜŘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ aƻƴǘŜ όŀǎ ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴύΣ 
ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊȅ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ²ƛƭǎƻƴΣ DǳǘƘǊƛŜ ϧ /ƻΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ŦƛǊƳ ŜƳǇƭƻȅŜŘ мрл ǎǘŀŦŦ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōƻǘƘ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘŀǘƛƻƴŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ос bƻǊǘƘ       
CǊŜŘŜǊƛŎƪ {ǘǊŜŜǘ ǎǘƛƭƭ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

 
²ƛƭǎƻƴΩǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘ !ƭƭƛŀƴŎŜ όtǊƛƴǘƛƴƎ ϧ YƛƴŘǊŜŘύ ƛƴ 
мфноΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀǎ ²ƛƭǎƻƴΣ 
DǳǘƘǊƛŜ ϧ /ƻΦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ aŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфоо ŀƴŘ мфспΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ²ƛƭǎƻƴ ǿŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭƛƴŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ƭƻƴƎ-ǘƛƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƛǘǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
 

!ǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƴŜǿ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ²ƛƭǎƻƴ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƛƴ мфол ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǳƴǘƛƭ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ мфооΦ 
 
IŜ ǿŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻǳƛǎŀ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нллф 
ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млнΦ [ƻǳƛǎŀ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƻǘƘ ŀƴ h.9 ŀƴŘ /.9 ŦƻǊ ƘŜǊ 
Řǳǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

W!a9{ άahb¢9έ ²L[{hb 

ōΦ нр WǳƭΦ мусу ŘΦ мн !ǇǊ мфоо 


