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ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ 



- ƛ - 
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άhƴŜ IǳƴŘǊŜŘ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜǎέ 



! bƻǘŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ tŀǎǘ 

- ƛƛ - 



! 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

Lƴ aŜƳƻǊȅ hŦΦΦΦ 

 

¢ƘƻƳŀǎ aŎYŀȅ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όмфуу - мффлύ 

 

ϧ 

 

WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ 
/ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όмфсм - нллфύ 

 

 

¢ƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ  

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

¢ƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ  

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

- ƛƛƛ - 



/ƻƴǘŜƴǘǎ 
±ƻƭǳƳŜ CƛǾŜ 

 tǊŜŦŀŎŜ м 
Φ   

/ƘŀǇǘŜǊ м ¢ƘŜ мфулǎ о 
   

/ƘŀǇǘŜǊ н ¢ƘŜ мффлǎ оф 
   

/ƘŀǇǘŜǊ о 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƘƻƛǊ {ƻƴƎǎ  
όмффоτнлмоύ 

тс 

   

/ƘŀǇǘŜǊ п ¢ƘŜ нлллǎ уу 

   

/ƘŀǇǘŜǊ р 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ƘƻƛǊ [ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘǎ  
όнллн - нлмрύ 

мно 

   

/ƘŀǇǘŜǊ с ¢ƘŜ нлмлǎ мпл 
   

/ƘŀǇǘŜǊ т 
нлмуκмф {ŜŀǎƻƴΥ  
/ƻƴŎŜǊǘǎ ϧ {ǇŜŜŎƘŜǎ 

мтн 

   

/ƘŀǇǘŜǊ у 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜŎƻǊŘǎ 
όмфул - нлмфύ 

нлн 

   

/ƘŀǇǘŜǊ ф !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ϧ {ƻǳǊŎŜǎ нлр 

   

 9b5  

- ƛǾ - 



tǊŜŦŀŎŜ 
±ƻƭǳƳŜ CƛǾŜ 

- м - 

ñAnd now the end is hereéAnd so I face that final curtain ò 
 
LǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΗ  
 
²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƘŀŘ ƴƻ 
ƛŘŜŀ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǊŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΣ ƻǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 
 
aȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƳƛƴƻǊ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊǳƭŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻŦ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ 
нлл ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎΗ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊƛŎƘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜΣ L ƘŀŘ 
ƭƻƴƎ ƘŀǊōƻǳǊŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŀŎŜ ǘƻ ±ƻƭǳƳŜ CƻǳǊΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ   
ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΣ LΩǾŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ L ŘƻƴΩǘ ƳƛǎŎƻƴǎǘǊǳŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ               
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ōŜŎƻƳŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜōŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
нлмл-нлмф ŘŜŎŀŘŜΦΦΦŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘΗ 
 
²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ L ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŜǎǎ ƻƴ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ǊƻƴƛŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊŜǿ 
ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ L 
ŀƳ ǎǳǊŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ ŜȅŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
 
L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ Ƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ȅƻǳǊ               
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻũŜƴŘ ƻǊ Ǉŀǎǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ       
ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜŘΦ 



tǊŜŦŀŎŜ 
±ƻƭǳƳŜ CƛǾŜ 

- н - 

¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ άŜŀǊƭȅ ŘǊŀƊέ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴΦ  
 
!ƭƭ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ         
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎŀǇǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜύΦ !ƭƭ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǾƻƭǳƳŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŬŜƭŘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀŘŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǊŜŎƻǊŘΗ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŀƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ       
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊƛŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƳ ōȅ ƴŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾƻƭǳƳŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 
!ƴŘ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΗ 
 
 

5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ 
муǘƘ aŀǊŎƘ нлнм 



¢ƘŜ 

мфулǎ 

hǳǊ {ǘƻǊȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ м 

- о - 

WŀƳŜǎ IΦ DŜŘŘŜǎ .ǳǊǎŀǊȅ  μ  ¢ƘŜ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴŀǝƻƴ  μ  !ƴ hǇŜǊŀ !ǿŀǊŘ  

!ǊǘƘǳǊ ¢Φ aΦ .Ǌƻǿƴ  μ  {ƛǊ ²ƛƭƭŀǊŘ ²ƘƛǘŜ  μ  ¢ƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊ  μ  Dŀƭŀ bƛƎƘǘ мфур 
[ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ tƭŀƴǎ  μ  YŀǘƘǊȅƴ IŀǊǊƛŜǎ  μ  /ƭǳō wǳƭŜǎ мфуу  μ  {ŜǊƎŜŀƴǘ aŀƧƻǊ /ƘǳǊŎƘƭŜȅ 



/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ 
bŜǿ CŀŎŜǎ ŀƴŘ άbŜǿ aƻƴŜȅέ 

- п - 

¢ƘŜ мфулǎ ǎŀǿ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΣ  
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ΩŎƻǊǇƻǊŀǘŜΩ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀ άŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘέ  
ƛƴ ƪŜȅ ǇƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŎŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

 

bŜǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ мфулκум ǎŜŀǎƻƴΣ WŀƳŜǎ {ǘǳŀǊǘ 5Ŝŀƴǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
 

IŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ȅŜŀǊǎΣ aǊΦ 5Ŝŀƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎƻ ŀ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ǎŜǘǳǇ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ΩǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƎƛƊΩΦ  

 
Lƴ ǘƻǘŀƭ ϻофф ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϻнст ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎƛƊ 
ŦƻǊ aǊǎΦ 5ŜŀƴǎΦ !ǘ aǊǎΦ 5ŜŀƴΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 
 

aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǾƛŘ tŀǘǊƛŎƪ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜŜŘ aǊΦ 5Ŝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ му ȅŜŀǊǎΦ 
 

¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴ άDǊŀƴŘ CƛƴŀƭŜέ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ мфулΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦŜƭǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ        
ŀƴƴǳŀƭ ά[ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎέΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ŬǩƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 

IŀǾƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ƳƻǾŜ [ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ǘƻ aŀǊŎƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ мфумΦ ¢Ƙƛǎ ōƭŀŎƪ-ǝŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ           
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŬƴŀƭŜ ŦƻǊ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
 

WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ άCƭƛŜǎ {ƻƭƻέ 
{ŀŘƭȅ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƭƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ƛƴ мфум ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ WŀƳŜǎ IΦ     
DŜŘŘŜǎΦ hŶŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ Ŏƻ-/ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴΣ aǊΦ DŜŘŘŜǎ       
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜǊǘΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ну ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ /ƘƻƛǊ /ƻƴŘǳŎǘƻǊ 
Lƴ мфуоΣ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ƘƻƛǊ ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ŜǾŜǊ ŎƘƻƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊτ aǊΦ WŀŎƪ DŀǊŘƴŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΣ aǊΦ !ǊǘƘǳǊ .ǊƻǿƴΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мт ȅŜŀǊǎΦ 



/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ 
bŜǿ CŀŎŜǎ ŀƴŘ bŜǿ aƻƴŜȅ 

- р - 

DǊƻǿƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ wƻȅŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
¢ƘŜ мфулǎ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ 
ŦǳƴŘΦ IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǎƛƴŎŜ мфнсΣ ƛǘ ǿŀǎ 
²ŀǊŘ сō ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ .ŀȄǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ŜŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ƭŜŜǿŀȅ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŦǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ        
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ wI{/Φ ¢ƘŀǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘǊƻƴ ƻŦ ²ŀǊŘ сōΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ .ŀōȅ aƻƴƛǘƻǊΦ 
 
¦Ǉƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ǎǿƛƊƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘǿƻΗ CǳǊǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ    ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ƪƛƴŘΦ 

 
DǊƻǿǘƘ ƛƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƛǘƘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƻǊŘŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ     
ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘŜǎ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /ǊƻƴƛŜǎ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ  
 
.ȅ мфуу ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ w95¦/9 ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ 
ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ Ǿŀǎǘƭȅ ƻǳǘƴǳƳōŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘǿƻ-ŦƻƭŘΥ ŬǊǎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 
оллΤ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾƛǝƴƎ о ƎǳŜǎǘǎ ŜŀŎƘΦ 



¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
мфул - мфуф 

- с - 

/!b/9[[95 [ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфул  

WŀƴǳŀǊȅ ом 

CŜōǊǳŀǊȅ нм 

aŀǊŎƘ нт 

hŎǘƻōŜǊ ол 

bƻǾŜƳōŜǊ нс 

5ŜŎŜƳōŜǊ мт 

мфум  

WŀƴǳŀǊȅ нф 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 

aŀǊŎƘ нф 

!ǇǊƛƭ лф 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ нс 

5ŜŎŜƳōŜǊ мт 

WŀƴǳŀǊȅ ну 

мфун  

CŜōǊǳŀǊȅ нр 

aŀǊŎƘ нр 

hŎǘƻōŜǊ ну 

bƻǾŜƳōŜǊ нр 

5ŜŎŜƳōŜǊ мс 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфут  

WŀƴǳŀǊȅ нф 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 

aŀǊŎƘ нс 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ ну 

5ŜŎŜƳōŜǊ мт 

мфуу  

WŀƴǳŀǊȅ ну 

CŜōǊǳŀǊȅ нр 

aŀǊŎƘ ом 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ нп 

5ŜŎŜƳōŜǊ нн 

WŀƴǳŀǊȅ нс 

мфуф  

CŜōǊǳŀǊȅ но 

aŀǊŎƘ ол 

hŎǘƻōŜǊ нс 

bƻǾŜƳōŜǊ ол 

5ŜŎŜƳōŜǊ нл 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфуо  

WŀƴǳŀǊȅ нт 

CŜōǊǳŀǊȅ нп 

aŀǊŎƘ нп 

hŎǘƻōŜǊ нт 

bƻǾŜƳōŜǊ нп 

5ŜŎŜƳōŜǊ нн 

мфуп  

WŀƴǳŀǊȅ нс 

CŜōǊǳŀǊȅ но 

aŀǊŎƘ нн 

hŎǘƻōŜǊ нр 

bƻǾŜƳōŜǊ нн 

5ŜŎŜƳōŜǊ нл 

мфур  

WŀƴǳŀǊȅ ом 

CŜōǊǳŀǊȅ ну 

aŀǊŎƘ ну 

hŎǘƻōŜǊ ом 

bƻǾŜƳōŜǊ ну 

5ŜŎŜƳōŜǊ мф 

WŀƴǳŀǊȅ ол 

мфус  

CŜōǊǳŀǊȅ нт 

aŀǊŎƘ нт 

hŎǘƻōŜǊ ол 

bƻǾŜƳōŜǊ нт 

5ŜŎŜƳōŜǊ му 

bƻ wŜŎƻǊŘǎ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ ƪŜǇǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ 

/ǊƻƴƛŜǎ /ƘƻƛǊ bƛƎƘǘ 



мфул - 
²Ŝǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘ ²ŀȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ [ƻƴƎ 
5ƛǎǘŀƴŎŜ wƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪŜǊǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

мфум - 
[ŀǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻŀƭ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀǘ aƛƭƭǇƻǊǘΣ LǎƭŜ ƻŦ 
/ǳƳōǊŀŜΦ  

мфун - /ƻƳǇŀŎǘ 5ƛǎŎ ό/5ύ ŀǳŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ 

мфуо - ²ŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ 

мфуп - {ŎƻǩǎƘ tƻŜǘǊȅ [ƛōǊŀǊȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

мфур - ά[Ŝǎ aƛǎŞǊŀōƭŜǎέ ƻǇŜƴǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

мфус - /ƘŜǊƴƻōȅƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

мфут - 
 wƛŎƘŀǊŘ .Ǌŀƴǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƅƛƎƘǘ ōȅ 
Ƙƻǘ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴΣ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ŀ ƳƛƭŜ ƻũ ǘƘŜ aǳƭƭ ƻŦ YƛƴǘȅǊŜΦ  

мфуу - 
DƭŀǎƎƻǿ DŀǊŘŜƴ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ  
ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

мфуф - 
¢ƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ²ŀƭƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ  
DŜǊƳŀƴǎ ǘƻ ǊŜ-ǳƴƛǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ 
²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ 

- т - 



hǳǊ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
¢ƘŜ мфулǎ 

- у - 

нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфум 
CǊŀƴƪ 9ƭƭƛƻǘ 5ƻōƛŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фрΣ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ά¢ƘŜ wƻŀŘ ǘƻ 
aŀƴŘŀƭŀȅέΦ 

мфун 
¢ƘŜ WŀƳŜǎ IΦ DŜŘŘŜǎ .ǳǊǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ  
ǊŜǇŜǝǘŜǳǊǎ ƛǎ ǎŜǘǳǇ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
wƻȅŀƭ {ŎƻǩǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ !ǊǘǎΦ 

омǎǘ hŎǘƻōŜǊ мфур 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǊŜ-ƭƻŎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊ IƻǘŜƭ ƛƴ  
DƭŀǎƎƻǿΩǎ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΦ 

нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфуу 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ƘƻƛǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘΩǎ нмǎǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΩǎ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 



/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 
мфул - мфуф 

- ф - 

¸Ŝ /ƻƴƛŜǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

5ŀǾƛŘ {Φ aŎ[ŀȅ 
мфун - мфуп 

WŀƳŜǎ /Φ ²ŀǧ 
мфуп - мфус 

мфул 5ŀǾƛŘ {Φ aŎ[ŀȅ 

мфун WŀƳŜǎ /Φ ²ŀǧ 

мфуп WŀƳŜǎ ¢Φ Iƻǿŀǘ 

мфус ¢ƘƻƳŀǎ aŎYŀȅ 

мфуу DƻǊŘƻƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

мфул WŀƳŜǎ {ǘǳŀǊǘ 5Ŝŀƴǎ 

мфул - уф ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǾƛŘ tŀǘǊƛŎƪ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

мфул - уф WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ 

мфул - ум WŀƳŜǎ DŜŘŘŜǎ 

/ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

DŜƻǊƎŜ .Φ IƻǊǎǇƻƻƭ 

мфул - мфун 

WŀƳŜǎ ¢Φ Iƻǿŀǘ 

мфус - мфуу 

¢ƘƻƳŀǎ aŎYŀȅ 
мфуу - мффл 

мфул - ум WŀƳŜǎ DŜŘŘŜǎ 

мфум - уф !ǊǘƘǳǊ aΦ .Ǌƻǿƴ 

!ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 

мфул - уо WƻƘƴ ²ŀǊǊŜƴ 

мфуо - уф WŀƳŜǎ DŀǊŘƴŜǊ 

/ƘƻƛǊ aŀǎǘŜǊ 



мфус 

 

 

/ƘŀǊƭŜǎ .ŀȄǘŜǊ 

мфут 

 

 

WŀƳŜǎ !Φ ¢ǳǊƴŜǊ 

мфут 

 

 

{ǘŀƴƭŜȅ wΦ 5ƻōƛŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ϧ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ 
мфул - мфуф 

- мл - 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

мфуо 

 

 

bƻǊƳŀƴ ¸Φ YŜŀƴƛŜ 

мфтф - 

мфул 

мфул - 

мфум 

мфум -  

мфун 

мфун - 

мфуо 

мфуо -  

мфуп 

мфуп - 

мфур 

мфур -  

мфус 

мфус -  

мфут 

мфут -  

мфуу 

мфуу -  

мфуф 

²ƛƭƭƛŀƳ !Φ aŎ!ƭǇƛƴŜ WŀƳŜǎ ²Φ /ƻǳǇŀǊ WŀŎƪ aŎ5ƻǳƎŀƭƭ  WƻƘƴ /Φ aŀǘƘƛŜǎƻƴ 

²ŀƭǘŜǊ hΦ IƛōōŜǊŘ  
WŀƳŜǎ ¢Φ 
Iƻǿŀǘ 

¢ƘƻƳŀǎ aŎYŀȅ  
DƻǊŘƻƴ 
²ƻƻǊŜ 

DƻǊŘƻƴ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

²ƛƭƭƛŀƳ  
YΦ .Φ Yƛƴƴƛǎ 

¢ƘƻƳŀǎ aŎYŀȅ Lŀƴ aŎ5ƻǿŀƭƭ  
WƻƘƴ  
5ŀƴǎƪƛƴ 

bƛƳƳƻ aŎYŜƭƭŀǊ  

[ƻǳƛǎ 
{ǘŜǿŀǊǘ 

WƻƘƴ /Φ aŀǘƘŜǎƻƴ  !ƭŀǎǘŀƛǊ aŎ[ŀȅ  !ǊǘƘǳǊ ¢Φ aΦ .Ǌƻǿƴ 

5ŀǾƛŘ  
{Φ aŎ[ŀȅ 

WƻƘƴ ²ŀǊǊŜƴ  5ƻǳƎƭŀǎ .ŀƴƪƛŜǊ  Lŀƴ aŎ!ƭǇƛƴŜ  

WƻƘƴ 
aŎ5ƻǿŀƭƭ 

WŀƳŜǎ /Φ ²ŀǧ /ƘŀǊƭŜǎ .ŀȄǘŜǊ DƻǊŘƻƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 
{ǘǳŀǊǘ 
²ŀƭƭŀŎŜ 

мфуо 

 

 

wƻōŜǊǘ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ 

мфуо 

 

 

²Φ .ƻȅŘ LƴƴŜǎ 

мфул 

 

 

WŀƳŜǎ {ǘǳŀǊǘ 5Ŝŀƴǎ 

мфул 

 

 

WƻƘƴ ²ŀǊǊŜƴ 

мфул 

 

 

[ƻǳƛǎ {ǘŜǿŀǊǘ 

мфун 

 

 

²ƛƭƭƛŀƳ [ŀǿ 



¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ƘƻƛǊ bƛƎƘǘ 
фǘƘ !ǇǊƛƭ мфум 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфулκум ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ /ƘƻƛǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƻǊƛǎǘŜǊǎΦ IŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ŎƻǩǎƘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ /ƭǳō ƻƴ 
.ƭȅǘƘǎǿƻƻŘ {ǉǳŀǊŜΦ 
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ /ƘƻƛǊΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǇŜǊŦƻǊƳƴŎŜǎ ōȅ 
{ƻǇǊŀƴƻ tƘȅƭƭƛǎ /ŀƴƴŀƴΣ {ŀȄƻǇƘƻƴƛǎǘ wƻƴŀƭŘ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ±ƛƻƭƛƴƛǎǘ !ƴƎǳǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ 
 
/ǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƻƴŜ-ƻũ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜ-
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллн 

- мм - 



¢ƘŜ WŀƳŜǎ IΦ DŜŘŘŜǎ .ǳǊǎŀǊȅ 
мфум 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘΩǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ hǇŜǊŀ !ǿŀǊŘΣ ŀ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ŎƻǩǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ     
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ WŀƳŜǎ IΦ DŜŘŘŜǎΦ 
 
 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфумΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ WŀƳŜǎ Iŀƛƴ      
DŜŘŘŜǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ǎƛƴŎŜ мфроΣ ŀƴŘ Ŏƻ-/ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мф ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
 
²ƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ 
ǘƻ ƳŀǊƪ aǊΦ DŜŘŘŜǎΩ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ Ƙƛǎ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ DƭŀǎƎƻǿΩǎ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜΦ !ǘ ǘƘŜ мфум !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦǳƴŘ ōŜ ǎŜǘǳǇ ǘƻ άŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ DŜŘŘŜǎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘέΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƻ ǘƘŀǘ aǊΦ DŜŘŘŜǎΩ   
ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 
 
{ƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ϻпоф ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ϻмол ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ /ƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ϻфлл ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŦǳƴŘǎΦ - ! 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻмΣрллΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ϻрΣуул ǘƻŘŀȅΦ  
 
wŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ w{!a5 ŀƴŘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ 
ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ   
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦǳƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ w{!a5 ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǇŜǝǘŜǳǊΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ мфунΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǾƛŘ tŀǘǊƛŎƪΣ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ IƻǊǎǇƻƻƭ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ  ǘƘŜ w{!a5Φ ¢ƘŜ w{!a5 ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ άǇǊƛȊŜέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ         
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ōŜ ǎŜǘǳǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ w{!a5ǎ ά{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ǌǳǎǘέ ŦǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǊǎŀǊȅ ǿƻǳƭŘ 
ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŀ ǇǊƛȊŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ϻмлл  ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

- мн - 



¢ƘŜ WŀƳŜǎ IΦ DŜŘŘŜǎ CǳƴŘ 
мфум 

hƴ ннƴŘ !ǇǊƛƭ мфун ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ϻмΣрлл ǘƻ ǘƘŜ w{!a5ǎ {ǇŜŎƛŀƭ ¢ǊǳǎǘΥ 
 

ά¢Ƙŀǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w{!a5 ¢Ǌǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ  
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ  
ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōŜ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ WŀƳŜǎ IΦ DŜŘŘŜǎ CǳƴŘΣ  
ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ w{!a5 ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎ  
ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ w{!a5 ¢ǊǳǎǘΦέ 

 
Lƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƛȊŜ ŦǳƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ŀ 
/ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊȅΩǎ 
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊȅ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ōȅ мфуу ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
ƘŀŘ ȅŜǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ мфуу !DaΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ aŎ[ŀȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ άǘƘŜ DŜŘŘŜǎ CǳƴŘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘΦέ 
 
{ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !DaΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Řƻǳōǘ 
ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ w{!a5Σ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ CǳƴŘǎ 
ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мффлǎΦ 
 
! ǇŀƛƴŦǳƭ ƭŜǎǎƻƴ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ IΦ DŜŘŘŜǎ CǳƴŘΣ ŀǎ 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ w{!a5Φ  
 
¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ     
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ hǇŜǊŀ !ǿŀǊŘ ƛƴ мффлΣ  ŀ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ   
/ǊƻƴƛŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 

- мо - 



¢ƘŜ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴŀǝƻƴ 
мнǘƘ !ǇǊƛƭ мфуп 

- мп - 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀƳŜǎ IΦ DŜŘŘŜǎ .ǳǊǎŀǊȅΣ  
ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ  
ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎΣ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ōŜ ǳǎŜŘΧ 

 
hƴ ǘƘŜ мнǘƘ !ǇǊƛƭ мфупΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΥ 
 

άƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ aŜǎǎǊǎΦ 5ƻōƛŜ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴ  
ǘƻ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ  
ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦέ  

 
¢Ƙƛǎ ŘƻƴƻǊ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜƊ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
.ȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфупΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ           
Řƻƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΥ 
 

/ƛƎŀǊŜǧŜ .ƻȄ tƭƛƴǘƘ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ǎƛƭǾŜǊ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ōƻȄ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻŘȅ ǿƘƛŎƘΣ  
ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƭƛƴǘƘ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳΦ bƻ ƳŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭƛƴǘƘ ǿƻǳƭŘ 
ǎŀȅΦ 
 
! {ǇŜŎƛŀƭ /ǊƻƴƛŜǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
/ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀǧŜƴŘ ŀ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜΦ 

 
! [ƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ {ȅǎǘŜƳ 
Lǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƻǘŜƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǎŜŜƴ 
ŀǎ ŀ ǿƛǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƻ ōŜ 
ƘŜŀǊŘΦ   

 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 



¢ƘŜ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴŀǝƻƴ 
¢ƘŜ άIƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜέ 

- мр - 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ мфур ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŘƻƴƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ    
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǳƴŘǎΦ 
 
¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀ ōŜǧŜǊ ƭƻǳŘǎǇŜŀƪŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘǳǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƴƻǘ ŬƴŘƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
Lŀƴ aŎ5ƻǿŜƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΥ 
 

ά¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōƻƻƪ ŦƻǊƳΣ  
ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƳŀŘŜ ōȅ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƻǊƳŀƴ YŜŀƴƛŜ  
ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ aŜŜǝƴƎ ƻƴ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфттέ 

 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ άIƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜέ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ά{ŎƻǩǎƘ CƛŜƭŘέ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ WƻŜ {ǝǊƭƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ƳƻƴǘƘǎ aǊΦ {ǝǊƭƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŜ    
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴƻǘŜŘΥ 
 

άtǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΣ ōǳǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǊƻǾƛƴƎ  
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘέ 

 
Lǘ ƘŀŘ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƳŜƳōŜǊ ƘŀŘ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻрлл ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ !Da ƛƴ мфусΦ 

ώ9ȄǘǊŀŎǘ ƻŦ мфус !Da aƛƴǳǘŜǎϐ 



¢ƘŜ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴŀǝƻƴ 
¢ƘŜ άIƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ǳō-/ƻƳƳƛǧŜŜέ 

- мс - 

Wǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !DaΣ WƻŜ {ǝǊƭƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ         
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪƭŜǘΦ                     
 
IŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ƛǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ aǊΦ {ǝǊƭƛƴƎΩǎ   
ƛƴƛǝŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘΥ 
 

άΦΦΦŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ  
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  

ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴέ 
 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ aǊΦ {ǝǊƭƛƴƎ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ  ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ŀǎ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ά{ŎƻǩǎƘ CƛŜƭŘέ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ǘŀǎƪΦ 
 
²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ           
ŘƻƴŀǝƻƴΣ ŬǊǎǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ aǊΦ {ǝǊƭƛƴƎ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ 
ƘŜ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōȅ мфууΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ōƻƻƪƭŜǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ϻрлл Řƻƴŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴǎƛǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ άōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ŀ ƘŜŀŘέΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ WŀƳŜǎ    
DŜŘŘŜǎ .ǳǊǎŀǊȅΣ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǎǳŎƘ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфууΣ ǘƘŀǘ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w{!a5 ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƻũŜǊ ŀƴȅ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ п-ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 
hǇŜǊŀ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ !Da Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ 



¢ƘŜ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴŀǝƻƴ 
tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ hǇŜǊŀ !ǿŀǊŘ 

- мт - 

hƴ нфǘƘ hŎǘƻōŜǊ мфууΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ 
ǘǊǳǎǘ ōŜ ǎŜǘǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ hǇŜǊŀ !ǿŀǊŘΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀƳŜǎ IΦ DŜŘŘŜǎ .ǳǊǎŀǊȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƛȊŜ ŦǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ŧǳƭƭ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ  
 
.ȅ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǎƘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ .ŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ǇǊƛȊŜ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘΦ 
 
!ƊŜǊ пΦр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜōŀǘŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊΩǎ 
ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ƳƻƴǘƘǎ ǎŀǿ ǎǿƛƊ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ hǇŜǊŀ 
!ǿŀǊŘΦ 

ώ9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎτнфǘƘ {ŜǇǘΦ мфуфϐ 



¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
мфуф !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

- му - 

Wǳǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ hǇŜǊŀ !ǿŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мфуф !Da ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŬǊƳƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀǊŎƘ мффлΣ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ hǇŜǊŀ !ǿŀǊŘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛǘǎ ǇǊƛȊŜ ǘƻ ом ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ hǇŜǊŀ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
{ŎƻǩǎƘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aǳǎƛŎ ϧ 5ǊŀƳŀύΦ 



¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ !ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 
!ǊǘƘǳǊ ¢Φ aΦ .Ǌƻǿƴ 

- мф - 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ WŀƳŜǎ DŜŘŘŜǎΣ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ aǊΦ 
!ǊǘƘǳǊ ¢ƘƻƳŀǎ aƛƭƭŀǊ .ǊƻǿƴΦ 
 

.ƻǊƴ ƛƴ 9ƭŘŜǊǎƭƛŜΣ !ǊǘƘǳǊ ƎŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ     
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƘƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tŀƛǎƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ aǊΦ .Ǌƻǿƴ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻǇŜǊŀǝŎǎ 
ŀƴŘ ƛƴ мфпу ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tŀƛǎƭŜȅ aǳǎƛŎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ όtah{ύ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŎƘƻǊǳǎ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ мфсмΦ  
 

tah{Ω ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ±ƛŎǘƻǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ {ƳƛǘƘƘƛƭƭǎ {ǘǊŜŜǘΣ 
tŀƛǎƭŜȅΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ {ǳƭƭƛǾŀƴΦ !ǊǘƘǳǊ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ōǊƻŀŘŜƴ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ         
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
 

!ǊǘƘǳǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǇƛŀƴƛǎǘΣ ƻƊŜƴ ŘŜƭƛƎƘǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
tah{ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ŘǳŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ŀǾƛŘ hǊǊΦ !ǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎǘΣ       
!ǊǘƘǳǊ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀƛǎƭŜȅΩǎ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻŀǘǎ 
aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ ŬǊǎǘ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊΦ aƻƴǘŀƎǳŜ 
{ƳƛǘƘ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘΦ   
 
.ŜƛƴƎ ŀ ƪŜŜƴ ƎƻƭŦŜǊΣ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ōƻǘƘ 9ƭŘŜǊǎƭƛŜ ŀƴŘ aƛƭƭǇƻǊǘ DƻƭŦ /ƭǳōΩǎ ŀƭǎƻ ǎŀǿ Ƙƛǎ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ŦƻǊ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ  
 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ !ǊǘƘǳǊΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΣ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ /ŀƳǇƘƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜǝǊƛƴƎΦ !ǊǘƘǳǊΩǎ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ƘŜ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ /ƘƻƛǊΩǎ ƻŶŎƛŀƭ           
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ WŀŎƪ DŀǊŘƴŜǊΦ 
 

!ǊǘƘǳǊ ǿƻǳƭŘ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀƊŜǊ мф ȅŜŀǊǎ ƛƴ мффф ōȅ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ 9ƭŘŜǊǎƭƛŜ DƻƭŦ /ƭǳōΣ ŀƴŘ tah{ ƘŀŘ ŜŀŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘƛƳ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ    
aŜƳōŜǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

! ǘǊǳŜ ƳǳǎƛŎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ нлмнΣ !ǊǘƘǳǊ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƳŜŘŀƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǇŜǊŀ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀǊƪ Ƙƛǎ ср-ȅŜŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ tah{Σ ōǳǘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ƻǇŜǊŀǝŎ ǎŎŜƴŜ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
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ά²ƛƭƭŀǊŘ ²ƘƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴƻōƭŜ ǾƻƛŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦέ 
 

ώWƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ wŜƅŜŎǝƻƴǎΣ нлллϐ 
 

 
 

.ƻǊƴ ƛƴ YƛƴƎǎƭŀƴŘΣ WŀƳŀƛŎŀΣ ƻǇŜǊŀǝǾŜ .ŀǎǎ-.ŀǊƛǘƻƴŜ ²ƛƭƭŀǊŘ ²ƘƛǘŜ ǿŀǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ          
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ŬǊǎǘ ǎǇƻǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ {ƛǊ WƻƘƴ .ŀǊōƛǊƻƭƭƛ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мфслǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ мр-нл ȅŜŀǊǎ       
ōŜŦƻǊŜ aǊΦ ²ƘƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ǎǘŀƎŜ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΦ  
 
9ǾŜƭȅƴ .ŀǊōƛǊƻƭƭƛ όƴŜŜ wƻǘƘǿŜƭƭύ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ WŀƳŀƛŎŀ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ²ƛƭƭŀǊŘ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀƳŀƛŎŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŀǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŜ Ǝƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƙƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
²ƛƭƭŀǊŘ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǳƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻũ-ƎǳŀǊŘ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΧΦ 
 

ά²ƘŜƴ L ǿŀǎ мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ  
ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 
L ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ L ǎŀƛŘ Ψ²ƛƭƭŀǊŘ ²ƘƛǘŜΩ  

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƨǳǎǘ ƎŀǎǇŜŘΦΦΦŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǳƎƘŜŘΚΗ 
 

L ǿƻƴŘŜǊŜŘ - ΨǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƭŀǳƎƘƛƴƎΚ L ƳŜŀƴ ²ƛƭƭŀǊŘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƴŀƳŜΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ²ƘƛǘŜΚ L ƳŜŀƴ LΩƳ ŀ ōƭŀŎƪ ƳŀƴΦΦΦŀƴŘ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŀǘΦ  

 
{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ  

ǘƻ ŀ ƭƻǿ ǾƻƛŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴτ¢ƘǳƴŘŜǊΣ hƭŘ aŀƴΣ wǳƳōƭŜǊΧ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ǿŀǎ Ψ.ƛƎƎŜǊΩ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜΣ 

ŀƴŘ ǎƻ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ōƛƎƎŜǊΗέ 
 
Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀ ŘƻŎƪǿƻǊƪŜǊ ƛƴ YƛƴƎǎƭŀƴŘΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ aǊǎΦ .ŀǊōƛǊƻƭƭƛΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ      
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǝŎƪŜǘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ άǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎƘŜŀǇŜǊέΦ 
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Lƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ²ƛƭƭŀǊŘ ǎƻƻƴ ǿƻƴ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ мфсу ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ WǳƭƭƛŀǊŘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .ŀǎǎ DƛƻǊƎƛƻ ¢ƻȊȊƛΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ǎƻǇǊŀƴƻ aŀǊƛŀ /ŀƭƭŀ ǿƘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ мфтмΦ 
 
aŀȅ мфтм ǎŀǿ ²ƘƛǘŜ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ŘŜōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌǳƴŀǿŀȅ ǎƭŀǾŜ WƛƳ ƛƴ ǘƘŜ WǳƛƭƭƛŀǊŘ       
!ƳŜǊƛŎŀƴ hǇŜǊŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Iŀƭƭ hǾŜǊǘƻƴϥǎ ƻǇŜǊŀ IǳŎƪƭŜōŜǊǊȅ CƛƴƴΦ ¢ƘǊŜŜ ǎƘƻǊǘ ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ŘŜōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ hǇŜǊŀΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [ŀ 
.ƻƘŜƳŜ ǿƘŜǊŜ ²ƘƛǘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻƭƭƛƴŜΦ 
 
мфтс ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ aǊΦ ²ƘƛǘŜ ƳŀƪŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜōǳǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ bŀǝƻƴŀƭ 
ƻǇŜǊŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ hǇŜǊŀ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
 
±ŜƴǘǳǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ тлǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ²ƘƛǘŜΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ hǇŜǊŀ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƘƛƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǎǘŀƎŜΦ  

 
²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾƻƛŎŜΣ ά.ƛƎƎŜǊέ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǾƻŎŀƭǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфуп !ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜ 
Ψ!ƳŀŘŜǳǎΩΣ ŘǳōōƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝŎ ǎƻƭƻ ƻŦ         
aƻȊŀǊǘΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ hǘƘŜƭƭƻΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ {ƛǊ Lŀƴ aŎYŜƭƭŀƴ ŀǎ 
LŀƎƻΣ ŀƴŘ LƳƻƎŜƴ {ǘǳōōǎ ŀǎ 5ŜǎŘŜƳƻƴŀΦ  
 

²ƘƛǘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ƻǇŜǊŀ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
пл ȅŜŀǊǎΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ aŜǇƘƛǎǘƻǇƘŜƭŜǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƻȊΩǎ ά¢ƘŜ           
5ŀƳƴŀǝƻƴ ƻŦ Cŀǳǎǘέ ŀƴŘ tƻǊƎȅ ƛƴ tƻǊƎȅ ϧ .ŜǎǎΦ  
 
Lƴ мффр ²ƘƛǘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /.9Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƪƴƛƎƘǘƘƻƻŘ ƛƴ нллп ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ hǇŜǊŀΦ 
 
bƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ тлǎΣ {ƛǊ ²ƛƭƭŀǊŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ       
ǘƻŘŀȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ   
bƻǊƳŀƴŘȅ [ŀƴŘƛƴƎǎ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΦ   
 
Iƛǎ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ нлмсΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ 
ǿŀǘŜǊ Ǝƻōƭƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ΨwǳǎŀƭƪŀΩΦ 
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{ƛǊ ²ƛƭƭŀǊŘ ²ƘƛǘŜ 

- нн - 

ώ/ǊƻƴƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфууϐ 



! /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ±ŜƴǳŜ 
¢ƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊ 

- но - 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфулǎ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ      
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ   
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŎƘƻǎŜƴ ǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ŜƴǘǊŀƭ IƻǘŜƭΦ 
 
/ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǎǎŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƻǘŜƭ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ         
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΣ ŦǊƻƳ ϻуΦрл ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ мфумΣ ǘƻ ϻмлΦрл ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ 
мфупΦ  
 
!ƊŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴ мфунΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ 
Lƴƴ ƻƴ !ǊƎȅƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǳƴǝƭ 
мфур ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƻǘŜƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 
 
!ǘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ фǘƘ !ǇǊƛƭ мфурΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎΥ 
 

άǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƘƻǘŜƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛǘǎŜƭŦέ 
 
IŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƪƛǎ 
DǊƻǎǾŜƴƻǊΣ aǊΦ ¢Φ WΦ YŜƭƭȅΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ   
ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aǊΦ YŜƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ¸Ŝ         
/ǊƻƴƛŜǎΩ CŜōǊǳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƛƴ мфур ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ 
ƴŜŜŘǎΦ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊ IƻǘŜƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
мфур ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ǿŜǊŜ 
ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ aǊΦ YŜƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎǘŀũΦ 



! /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ±ŜƴǳŜ 
¢ƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊ 

- нп- 

wŜŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǾƻǘŜ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ƻŦ   
ǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƻǘŜƭ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ  
мфурκус ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
²ƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ΨŎƻǊǇƻǊŀǘŜΩ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΩǎ !DaΣ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜȅ  άǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ             
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜέΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ώDǊƻǎǾŜƴƻǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎϐ 
 
Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
άŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ώǘƘŜϐ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ώǘƻ ƘŀǾŜϐ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΦέ 
 
LŦ ŀƴȅ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀ άǿƛŘŜǊ ǿƛƴŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎǳǊǘŀƛƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ άƳƛǊǊƻǊŜŘ ŀǊŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴέΦ aƛƴƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IƻǘŜƭ Ƨǳǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊΦ 



! /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ±ŜƴǳŜ 
¢ƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊ 

- нр - 

.ǳƛƭǘ ƛƴ мурр ōȅ WΦ ¢Φ wƻŎƘŜǊŘΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΩǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊ    
¢ŜǊǊŀŎŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ƛǘǎ             
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ǾŜƴŜǝŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ   ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ DƭŀǎƎƻǿΩǎ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ    !-ƭƛǎǘŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƛƴ     
DƭŀǎƎƻǿΦ 
 
¢ƘŜ άhƭŘ DǊƻǎǾŜƴƻǊέ ƘƻǘŜƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфоуΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 9ƳǇƛǊŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŀǘ   
²ŜǎǘŜǊƴ wƻŀŘ ŀƴŘ .ȅǊŜǎ wƻŀŘΦ  
 
.ȅ ǘƘŜ мфслǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŀƴŘ Ǌǳƴ-Řƻǿƴ 
ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ-/ȅǇǊƛƻǘ Ƙƻπ
ǘŜƭ ƳŀƎƴŀǘŜ aǊΦ wŜƻ {ǘŀƪƛǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛǘǎ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ             
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

 
¢ƘŜ {ǘŀƪƛǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфплǎ ƘŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ά±ƛŎǘƻǊȅέ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ƻũŜǊƛƴƎ       
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ       
{ŎƻǘƭŀƴŘ ŘƛƴŜŘ ƻǳǘΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƛƴ мфсн ƘŜ          
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ 5ǳƴōƭŀƴŜ IȅŘǊƻ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ          
ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǎŜǘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ aǊΦ {ǘŀƪƛǎ     
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ άhƭŘ DǊƻǎǾŜƴƻǊέ ƛƴ мфтм ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƭŜƊ ƛǘ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ ŀƴȅƻƴŜ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ {ǘŀƪƛǎΩ Ǉƭŀƴǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ bƻΦ м ŀƴŘ н DǊƻǎǾŜƴƻǊ 
¢ŜǊǊŀŎŜΣ ŀǎ ƘŜ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ƅŀǘǎΦ 
 
.ȅ мфтоΣ aǊΦ {ǘŀƪƛǎΩ Ǿƛǎƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ŀǎ ƘŜ ƳŜǊƎŜŘ ǘƘŜ ƅŀǘǎ   
ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜΣ Ŏƭŀǎǎȅ ƘƻǘŜƭ - ά¢ƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊέ - ŀƴŘ ƛǘ ǎƻƻƴ   
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ {ǘŀƪƛǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ǾŜƴǳŜΦ {ǘŀƪƛǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊ  

όŎΦ мфулύ 

DǊƻǎǾŜƴƻǊ ¢ŜǊǊŀŎŜ όŎΦ мфнлύ  
ϧ ±ŜƴŜǝŀƴ CŀœŀŘŜ όŎΦ мфрсύ 



! /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ±ŜƴǳŜ 
¢ƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊ 

- нс - 

¢ƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘǳƎŜ ŬǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфту 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ǾŜƴŜǝŀƴ ŦŀœŀŘŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ         
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀȊŜΣ ŀƴŘ aǊΦ {ǘŀƪƛǎ ǾƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ Ƙƛǎ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǾŜƴǳŜΦ 
 
/ŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ŎƘƛǇ Ǉŀƴ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƻƻƪ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ǿǊŜǎǘƭŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǿŀǎƴϥǘ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ           
ŬǊŜƳŀƴΩǎ ǎǘǊƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŀǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀȊŜΦ 
 
Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ мфунΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘƛǎ ƴŜŀǊ-ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ т ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊΣ ƛƴ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿŀȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǝƭƭ ǎŀǿ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǿŀȅ     
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ aŜǎǎǊǎΦ   
{ǘǳŀǊǘ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ .ǳǊƴŜǧΦ 

 
!ǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳ ¢Φ aΦ aƛƭƭŜǊΣ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀƴŘ .ǳǊƴŜǧ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻŦ aǊΦ {ǘŀƪƛǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ DƭŀǎƎƻǿΦ .ƻō .ǳǊƴŜǧ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ {ǘŀƪƛǎ ƘƻǘŜƭ ƛƴ 
мфсмτǘƘŜ  ¢ƛƴǘƻ CƛǊǎ IƻǘŜƭ ƻƴ YƛƭƳŀǊƴƻŎƪ wƻŀŘΦ 
 

.ƻǘƘ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀƴŘ .ǳǊƴŜǧ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƪƛǎ DǊƻǎǾŜƴƻǊ ǘƻ 
ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ƎƭƻǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ мфту ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ     
ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƴŜǝŀƴ ŦŀœŀŘŜΦ 
 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƪƛǎ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ-ƅǳƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ /ǊƻƴƛŜǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǎƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǉǳŀǊǘŜǊ            
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
 
aǊΦ {ǘŀƪƛǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜ ƪƴƛƎƘǘŜŘ ƛƴ мфууΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƻƭŘ 
Ƙƛǎ {ǘŀƪƛǎ ŜƳǇƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ DǊƻǳǇ ƛƴ мффф ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ϻмΦн     
ōƛƭƭƛƻƴΦ bƻǿ ǝǘƭŜŘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ DƭŀǎƎƻǿ DǊƻǎǾŜƴƻǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ǊƻƴƛŜǎ 
ǾŜƴǳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ 



Dŀƭŀ bƛƎƘǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мфур 

- нт - 



aŜƳōŜǊǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ 
нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфут 

- ну - 

²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мфусΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ         
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ōƻƻƪ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 



¢ŀōƭŜ tƭŀƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ мфут 

- нф - 


