
hǳǊ  

{ǘƻǊȅ 

! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ  
ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ 

/ƻƭƭŀǘŜŘ ōȅ 
5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

±h[¦a9 hb9 
мутт - мууф 



5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ  

ƻǳǊ /ƭǳō ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΧ 

 

ΦΦΦŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ  

ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƛǘǎ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

- ƛ - 



/ƻƴǘŜƴǘǎ 
±ƻƭǳƳŜ hƴŜ 

 tǊŜŦŀŎŜ м 

Φ   

/ƘŀǇǘŜǊ м /ƭǳō CƻǳƴŘƛƴƎ н 

   

/ƘŀǇǘŜǊ н ¢ƘŜ мутлǎ у 

   

/ƘŀǇǘŜǊ о ¢ƘŜ муулǎ но 

   

/ƘŀǇǘŜǊ п ¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ ƻŦ муун пр 

   

/ƘŀǇǘŜǊ р !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ϧ {ƻǳǊŎŜǎ сн 

   

 9b5  

- ƛƛ - 



IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ т ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƘŜƭŘ 
ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ Ǿŀǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 

aȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ōŀŎƪ 
ƴŜŀǊƭȅ мрл ȅŜŀǊǎ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƻ ƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƛǘΦ 
 

[ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ǎǘŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ƭŜŀǘƘŜǊ-ōƻǳƴŘ ōƻƻƪǎΣ ƧŀƳƳŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳŜƴǳǎΣ ǿƛƴŜ ƭƛǎǘǎΣ ŘŀƴŎŜ ŎŀǊŘǎΣ           
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀ ǝƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘΦ  
 

¢ƻ ǎŀȅ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǇƛǉǳŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ άƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜέ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΗ aŀƴȅ ŀ ƴƛƎƘǘ L 
ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǇƻǳǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƭŜŘƎŜǊΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ               
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƭǳō ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƛǎƻƭŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LǘΩǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴΣ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ŎƭƻǳŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎΦ Lƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƳŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ Ǉǳǘ ǇŜƴ ǘƻ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ƛƴ ƛǘǎ 
άŀǊŎƘƛǾŜέ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƭŜƎƛōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊƳΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ - ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘΣ ǘƘŜ ƻǳǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦΦΦŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΦ  
 

²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ άƭƻŎƪŘƻǿƴέΣ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ǿƘȅ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƛǎ ŀƴ           
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 
 

L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴΧ 

 

5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ 
мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

- м - 

tǊŜŦŀŎŜ 
±ƻƭǳƳŜ hƴŜ 



/ƭǳō  
CƻǳƴŘƛƴƎ 

- н - 

hǳǊ {ǘƻǊȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ м 

/ƛǘȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ  μ  ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ CƻǳƴŘŜǊ  μ  ¢ƘŜ /ƭǳō 9ǘƘƻǎ 



¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ 
Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ DƭŀǎƎƻǿ ǿŀǎ  
ƎǊƻǿƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǊŜΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ Ŏƛǘȅ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ DƭŀǎƎƻǿΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ 
ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬǾŜ-ŦƻƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŘŜŀǊ ƎǊŜŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ άǎŜŎƻƴŘ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜέΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƳƻŘŜǎǘΣ ƛŦ ǳƴŘŜǊ-ǾŀƭǳŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ Ǌŀƴ             
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΦ  
 
 

DǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ 
¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άƘƻǘōƭŀǎǘέ ƛǊƻƴ ŦǳǊƴŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мунлǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǊƛŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƛƎ-ƛǊƻƴΦ .ȅ ǘƘŜ муолǎ ƛǊƻƴ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ  
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

 
{ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƘƻǘōŜŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƭȅŘŜΣ ōƻŀǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘǿŜƴǘȅ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ муслǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōȅ ǘƘŜ мутлǎΦ ¢ƘŜ bŀǇƛŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜǊŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜΣ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǘǊŀǾŜƭΦ 

- о - 

DƭŀǎƎƻǿ 
/ƛǘȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 



άtŜƴƴȅ DŜƎƎƛŜǎέ ±ǎ ¢ƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜǎ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ŀǊǘǎΣ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мфǘƘ   
ŎŜƴǘǊŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛƴƎ         
ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ άǇŜƴƴȅ ƎŜƎƎƛŜǎέ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳǳǎƛŎ ƘŀƭƭΦ  
 
άtŜƴƴȅ DŜƎƎƛŜǎέΣ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜΣ Ŭǘ-ǳǇ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ    
ōŜŎŀƳŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ 
άbŀǝƻƴŀƭ 5ǊŀƳŀέ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ  Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ    
ŜƴŀōƭŜŘ ƭŀǊƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƻǳǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ  

 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ŀƴŘ άǊŜŬƴŜŘέ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ 
ǇǊƻǎǇŜǊƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ-ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƴƻƴ
-{ŎƻǩǎƘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ мурлǎ ǎŀǿ ǘǿƻ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƛƴƎŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ 5ƻƴƴƛȊŜǩ ŀƴŘ      
.Ŝƭƭƛƴƛ ƻǇŜǊŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ wƻȅŀƭύΦ  
 

¢ƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōŀǎƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōȅ {ŎƻǘǎΣ ŀōƻǳǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ {ŎƻǩǎƘ ŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ           
ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ άǇŜƴƴȅ ƎŜƎƎƛŜǎέΦ 
 

¢ƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ 
Lǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜŀƭǘƘΣ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ   
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΣ ǘƘŀǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŀŶǊƳ ŀ {ŎƻǩǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎǇƘŜǊŜ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΦ  
 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳǳǎƛŎ ǿƻǳƭŘ ōŜ {ŎƻǩǎƘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀȄŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {Ŏƻǘǎ ǿƻǊƪǎ         
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ŎǊƻǿŘŜŘ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ               
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

- п - 

DƭŀǎƎƻǿ 
/ƛǘȅ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 



hǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ŀ нс ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘŀƛƭƻǊ ŎŀƭƭŜŘ WŀƳŜǎ YŜǊǊΦ .ƻǊƴ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ƘƻǧǎΣ [ŀƴŀǊƪǎƘƛǊŜΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀƛƭƻǊ ŀƴŘ  

ŎƭƻǘƘƛŜǊ ƻǳǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΦ 
 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦŀŎǘǎΣ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ WŀƳŜǎ ƻǊ Ƙƛǎ  
ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƳǳǎƛŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ муттΦ  

²Ŝ Řƻ ƪƴƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ƴŜǿƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƨǳǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ  
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ  

ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΗ 
 

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ WŀƳŜǎ  
ƳŀƎƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŬǊǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ  
ōŜƛƴƎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀǎ ƛǘǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ  

ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 
 

WŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊȅ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ aŀǊȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ муфпΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎ WŀƳŜǎ ǊŜ-ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ  
ǘƻ ŜƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜ  

ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ǘƻ ǝƳŜΦ 
 

Lǘ ƛǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ  
ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŜŘ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ  

ƴŜŀǊƭȅ мрл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ƻŦ 
DƭŀǎƎƻǿΣ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘŜǎ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ 

 
IŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƴŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ƻǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŀƳŜǎ YŜǊǊ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦ 

W!a9{ Y9ww 

ōΦ мурм  ŘΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

- р - 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ CƻǳƴŘŜǊ 
уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мутт 



tǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  
 
¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ DŀŜƭƛŎ Ƴƻǧƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǎƛǘǎ ƻƴΥ 

 

Ceud Mille Failta  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ άhƴŜ IǳƴŘǊŜŘ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜǎέ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊƳǎ ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ !ǳƭŘ [ŀƴƎ {ȅƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ 

- с - 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ 9ƳōƭŜƳ 
¢ƘŜ /ƭǳō 9ǘƘƻǎ 



¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мутф  

hŎǘƻōŜǊ ол 

bƻǾŜƳōŜǊ нт 

5ŜŎŜƳōŜǊ нс 

муул  

WŀƴǳŀǊȅ нс 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 

aŀǊŎƘ нр 

!ǇǊƛƭ нф 

hŎǘƻōŜǊ ну 

bƻǾŜƳōŜǊ нр 

5ŜŎŜƳōŜǊ ол 

муум  

WŀƴǳŀǊȅ нс 

CŜōǊǳŀǊȅ нп 

aŀǊŎƘ ом 

!ǇǊƛƭ ну 

aŀȅ нм 

hŎǘƻōŜǊ нт 

bƻǾŜƳōŜǊ нп 

5ŜŎŜƳōŜǊ нф 

муун  

WŀƴǳŀǊȅ нс 

CŜōǊǳŀǊȅ но 

aŀǊŎƘ нф 

!ǇǊƛƭ нт 

hŎǘƻōŜǊ нп 

bƻǾŜƳōŜǊ ну 

5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

муус  

!ǇǊƛƭ нф 

hŎǘƻōŜǊ ну 

bƻǾŜƳōŜǊ нр 

5ŜŎŜƳōŜǊ ол 

муут  

WŀƴǳŀǊȅ нт 

CŜōǊǳŀǊȅ нп 

aŀǊŎƘ ом 

!ǇǊƛƭ - 

hŎǘƻōŜǊ нт 

bƻǾŜƳōŜǊ нп 

5ŜŎŜƳōŜǊ нф 

мууу  

WŀƴǳŀǊȅ нс 

CŜōǊǳŀǊȅ но 

aŀǊŎƘ нф 

!ǇǊƛƭ нс 

hŎǘƻōŜǊ нр 

bƻǾŜƳōŜǊ нф 

5ŜŎŜƳōŜǊ нт 

WŀƴǳŀǊȅ нп 

мууф  

CŜōǊǳŀǊȅ ну 

aŀǊŎƘ ну 

!ǇǊƛƭ нр 

hŎǘƻōŜǊ ом 

bƻǾŜƳōŜǊ ну 

5ŜŎŜƳōŜǊ нт 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мууо  

WŀƴǳŀǊȅ нр 

CŜōǊǳŀǊȅ нн 

aŀǊŎƘ нф 

!ǇǊƛƭ нс 

aŀȅ мф 

bƻǾŜƳōŜǊ м 

bƻǾŜƳōŜǊ нф 

5ŜŎŜƳōŜǊ нт 

мууп  

WŀƴǳŀǊȅ - 

CŜōǊǳŀǊȅ ну 

aŀǊŎƘ нф 

!ǇǊƛƭ нп 

hŎǘƻōŜǊ ол 

bƻǾŜƳōŜǊ нт 

5ŜŎŜƳōŜǊ му 

муур  

WŀƴǳŀǊȅ нф 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 

aŀǊŎƘ нс 

!ǇǊƛƭ ол 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ нс 

5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

муус  

WŀƴǳŀǊȅ ну 

CŜōǊǳŀǊȅ нр 

aŀǊŎƘ нр 

tƛŎƴƛŎ 5ŀȅ ¢ǊƛǇ hǇŜǊŀ ϧ .ŀƭƭ /ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ ƪŜǇǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ǎƛƴŎŜ мутф 

- т - 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
мутф - мууф 



¢ƘŜ 
мутлǎ 

- у - 

hǳǊ {ǘƻǊȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ н 

²ƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴ  μ  ²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мутлǎ  μ  /ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мутлǎ 

CƻǳƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  μ  LƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ  μ  aŀŎ[Ŝŀƴϥǎ IƻǘŜƭ 

/ƭǳō wǳƭŜǎ  μ  {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪǎ 



/ƭǳō wŜŎƻǊŘǎ 

²Ƙƛƭǎǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŜȄƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŀȅǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 
DƭŀǎƎƻǿΩǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ 
 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ - ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ƘƛƎƘƭȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŀƳŜǎ 
aǳƛǊΣ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōǳǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ǾŜǊȅ 
Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 
 
9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ Ŏƻǎǘ CƛǾŜ {ƘƛƭƭƛƴƎǎ όϻол ǘƻŘŀȅύ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ŀǘ CƛǾŜ {ƘƛƭƭƛƴƎǎΦ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ рлΦ 

 

9ǾŜƴǘǎ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀŎ[Ŝŀƴǎ IƻǘŜƭ ŀǘ нрл {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ {ǘǊŜŜǘΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻƴŜ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅΩǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΦ 
 
hǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΣ ƘƻǎǝƴƎ άŀƭ  
ŦǊŜǎŎƻέ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ  
.ŀƭƭǊƻƻƳ 5ŀƴŎŜΦ 

- ф - 

/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мутлǎ 
²ƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴΦΦΦ 



9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
/ǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
{ŎƻǩǎƘ ŀǘ ƘŜŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 
²Ƙŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ      
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ǊƻƴƛŜǎ /ƘƻƛǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ 
ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ƘƻǎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ  
 

LƴŘŜŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻƴƎǎΣ ǇƻŜƳǎΣ ŀƴǘƘŜƳǎΣ ŜǾŜƴ ƻǇŜǊŜǧŀǎΣ ŀƭƭ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  
ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ŜǊƳǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ŜŀŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘΦ  
 
¦ƴƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŬǊǎǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŘƻǿƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ 
мфну ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘŜǊƳǎ ǘƻ н ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ 

- мл - 

/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мутлǎ 
²ƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴΦΦΦ 



мутл - CǊŀƴŎƻ-tǊǳǎǎƛŀƴ ²ŀǊ όмутлτмутмύ ōŜƎƛƴǎΦ 

мутм - wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘ Iŀƭƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ōȅ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

мутн - 
¢ƘŜ aŀǊȅ /ŜƭŜǎǘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀŘǊƛƊ ǳƴŘŜǊ  
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

муто - 
5ŜŀǘƘ ƻŦ 5ŀǾƛŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ ŀǘ /ƘƛŜŦ /ƘƛǘŀƳōƻΩǎ ǾƛƭƭŀƎŜ  
ŀǘ Lƭŀƭŀ όǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ½ŀƳōƛŀύΦ 

мутп - 
aƻƴŜǘΣ tƛǎǎŀǊƻΣ 5ŜƎŀǎΣ wŜƴƻƛǊΣ {ƛǎƭŜȅ ŀƴŘ .ŜǊǘƘŜ aƻǊƛǎƻǘ 
ƘƻƭŘ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ tŀǊƛǎΦ 

мутр  - 
¸ƻǳƴƎ ¢ƻƳ aƻǊǊƛǎΣ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ƎƻƭŦϥǎ hǇŜƴ  
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нпΦ 

- ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ [ƛǧƭŜ .ƛƎƘƻǊƴ κ /ǳǎǘŜǊΩǎ [ŀǎǘ {ǘŀƴŘΦ мутс  

мутт - 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
/ŀǊƭ wƻǎŀ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

муту - 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŀƘŀƳ .Ŝƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ 
vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

мутф - ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŘǊǳƎ ά!ǎǇƛǊƛƴέ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΦ 

- мм - 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ 
²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мутлǎ 



уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мутт 
WŀƳŜǎ YŜǊǊ ŎƻƴǾŜƴŜǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ά¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ /ƭǳōōŜέ ǿƛǘƘ ŀ  
ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ŎƻǩǎƘ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŜΦ 

моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мутт 
/ǊƻƴƛŜǎ Ƙƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ !Da ǿƘŜǊŜ 
WŀƳŜǎ aǳƛǊ ƛǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀǎ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎΦ 

нтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мутт 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŘŜŬƴŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ /ƭǳō wǳƭŜǎΦ 

- мн - 

/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мутлǎ 
²ƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴΦΦΦ 



WŀƳŜǎ aǳƛǊ 
WŀƳŜǎ YŜǊǊ 

²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ aŀƛƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ - tΦ .ǳŎƘŀƴŀƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ - wƻōŜǊǘ aŎ9ǿŀƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ - 5ŀǾƛŘ aǳǊǊŀȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ - !ǊŎƘ ²ŀǘǎƻƴ 

aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

- мо - 

CƻǳƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
мутт 



ōΦ тǘƘ bƻǾΦ муоф ŘΦ уǘƘ 5ŜŎ муфу 

W!a9{ a¦Lw 

! ƭƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘƭȅ   
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƳŜƳƻƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ ƛǘǎŜƭŦ ŀ ǇǊŜŦŀŎŜ ǘƻ 
aǳƛǊΩǎ ōƻƻƪ ǝǘƭŜŘ άDƭŀǎƎƻǿ {ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎέΦ 
 
¢ƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜƳƻƛǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘƛǎǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƛǘΣ ōǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎΣ aǊΦ aǳƛǊ ƭŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ƭǳōΦ 
 
.ƻǊƴ ƻƴ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ муофΣ WŀƳŜǎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ƎƻƭŘ 
ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ DŀǊƴŜǘƘƛƭƭΩǎ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 
άǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅέ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘƭƛƪŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜΦ 
 

άώƘŜ Ƙŀǎ ŀƴϐ ǳƴǝǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ŀ ǊƛŎƘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ  
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ  

ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊŜǇŀǊǘŜŜέ 
ώŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ .ŜƴƧŀƳƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭϐ 

 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǝƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝƴƎ-ƘƻǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŬǊƳΣ WŀƳŜǎ ƧƻƛƴŜŘ 
/ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ YŜǊǊΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ .ǊƻŘƛŜ όмон {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ {ǘǊŜŜǘύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ мутл ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ 
 
.ŜƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿƘŜƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀǿ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƛƭŜŘ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ .ŀƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜŘ ƛƴ мутуΦ 

- мп - 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
мутт - муун 



¢ƘŜ Ǌǳƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ .ŀƴƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ 
ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ōŀƴƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ нллуΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ          
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
 
!ǎ ƭŜŀŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ [ƻǊŘ ²ŀǘǎƻƴΩǎ ŎŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ .ŀƴƪΩǎ ŦƻǊƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ WŀƳŜǎ ŦŜƭǘ ƛǘ Ƙƛǎ ƳƻǊŀƭ Řǳǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘŀǎƪΥ 
 

άǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ-Řŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ  
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƭŜǊƪǎ ŀǘ ŀƭƭΣ  
ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ  

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜƴέ 
ώWŀƳŜǎ aǳƛǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǊƻǎǎ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴϐ 

 

Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ WŀƳŜǎ ƭŀǘŜǊ ƧƻƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΩǎ ƳŀƎƴǳƳ ƻǇǳǎΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ōǊƻǳƎƘǘ WŀƳŜǎ aǳƛǊ ƳǳŎƘ ŦŀƳŜΣ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŏƻǎǘ ƘƛƳ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŦƻǊǘǳƴŜ ŀǎ ƘŜ 
ŀŘƳƛǧŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŀƴƪǊǳǇǘŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪΦ 
 
²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ         
ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƘŀŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ōǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΗ 

- мр - 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
мутт - муун 



WŀƳŜǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǊŜ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΦ !ǎ ŀ ƭŜŀŘ ǿǊƛǘŜǊ ŦƻǊ DƭŀǎƎƻǿ 
bŜǿǎ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ōƻǘƘ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ǳƴŜǊǊƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘƛŜǎǘ ƛƴ ōƻǘƘΦ 
 
WŀƳŜǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ [ƛōǊŜǩǎǘ 
ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŜǧŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ /ǊƻƴƛŜǎΦ /ǳǊƛƻǳǎƭȅ ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜ ŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿΦ 
 

ά! ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŀŎƻƴǘŜǳǊΣ ŀ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘΣ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ  
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭƛǎǘΣ ŀ ǘŀŎǜǳƭ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ƭƛǎǘŜƴŜǊΣ  

aǳƛǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜΦέ 
ώŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ .ŜƴƧŀƳƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭϐ 

 
!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ WŀƳŜǎ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ ƘƛƎƘ  
ŘŜƳŀƴŘΦ !ƳƻƴƎǎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎΥ 

¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ DƭŀǎƎƻǿ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ  
CƛƴŜ !ǊǘǎΦ 

¶ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎŀƭƛǘȅ /ƭǳōΩǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ  
!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ϧ !ŎǘǳŀǊƛŜǎΦ  

¶ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘ ϧ {ƛƭǾŜǊ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ  
!ƳŜǊƛŎŀΦ  

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀȅƳŀƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŀǎ ǘƘŜ  
DƭŀǎƎƻǿ !Ǌǘ /ƭǳōΩǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¶ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƴǾŜƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
!Ǌǘ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ муууΦ  

 
Iƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǊƻƭŜ ǎŀǿ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛƴŜ !ǊǘΣ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ    
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǇǇƻƛƴǘ ƘƛƳ /ƻƴǾŜƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ά[ƻŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tƛŎǘǳǊŜǎέ ŦƻǊ 
ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ мфлмΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ōȅ Ƙƛǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 
муфуΦ 
 
!ƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǳǎΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΦΦΦ 

- мс - 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
мутт - муун 



Lƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ WŀƳŜǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŀƛǎŜ ŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ƘŜǊŜΥ 
 

ά¢Ƙŀǘ aǳƛǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ  
Ψ̧Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ƭǳōΩ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΤ ōǳǘ ƛǘ 

ƳŜŀƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎΧ 
ώƘƛǎϐ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǝƴŜǎǎ  

ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎέΦ 
ώŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ .ŜƴƧŀƳƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭϐ 

 
WŀƳŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀ р-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǎ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿǊƛǝƴƎ ǘǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳŜŘƛŜǧŀǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƭǳō ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀ ά¢ƘŜ YƛƭƭŀōŀƎ {ƘƻƻǩƴƎǎέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ōȅ ǘƘŜ 
/ƭǳōΩǎ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘΦ   
 
CǊƻƳ ƛǘǎ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǘƻ WŀƳŜǎ aǳƛǊΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ муфуΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ άŀ ŘƛƴƛƴƎ Ŏƭǳō ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊŜŎƛǘŀƭǎέΣ         
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ aǳƛǊ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀƴŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΦ 

 
IŀǾƛƴƎ ƴƻǿ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǳǊ CƻǳƴŘŜǊΣ WŀƳŜǎ YŜǊǊΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ aǊΦ 
aǳƛǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŬƎǳǊŜƘŜŀŘΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƻŦ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ōȅ aǊΦ aǳƛǊΣ ŀƴŘ 
ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ      
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿΣ ƅƻǳǊƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ 

- мт - 

LƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
мутт - муун 



¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜǊŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муттΦ  
 
Lƴ мутуΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ aŀŎ[ŜŀƴΩǎ IƻǘŜƭ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘƻƳŜΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ пл ȅŜŀǊǎΦ  

5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ WŀƳŜǎ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ WŀƳŜǎ aŀŎ[ŜŀƴΣ aŀŎ[ŜŀƴΩǎ IƻǘŜƭ 
ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇƭŜǘƻƴΩǎ DǳƛŘŜ .ƻƻƪ ŀǎΥ 
 

άŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ IƻǘŜƭΦΦΦǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ώŀƴŘϐ  
ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘέ 

 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ нрл {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ όōǳǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎ мфуύΣ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŀǎ 
ōŜƛƴƎΥ 
 

άǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ  
ƻŦ .ƭȅǘƘŜǎǿƻƻŘ {ǉǳŀǊŜ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅύέ 

 

.ŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΩǎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘΦ  
 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜ-ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ мфул ǿƘƛŎƘ      
ǊŜƳƻǾŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  
 
!ǎ ƻŦ нлнлΣ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ŦŀœŀŘŜΦ  

aŀŎ[ŜŀƴΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ  
όнлмфύ 

- му - 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ±ŜƴǳŜ 
aŀŎ[ŜŀƴΩǎ IƻǘŜƭ 



CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎΩ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ƛƴ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ /ƭǳō wǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƻƴ нтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муттΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴƭȅ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ 

ώ¢w!b{/wLt¢Lhb hb Ch[[h²LbD t!D9ϐ 

- мф - 

/ƭǳō wǳƭŜǎ 
муту 



мύ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǎƘŀƭƭ ōŜ ϥ¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎϥ 

нύ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŬƊȅ 

оύ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŦƻǊ ōŀƭƭƻǘ ŀǘ ƴŜȄǘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƘŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƴƻǝŦȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ Ƙƛǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜǊΦ 

пύ hƴŜ .ƭŀŎƪ ōŀƭƭ ƛƴ ǘŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜǎ 

рύ !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǳƴƎŜƴǘƭŜƳŀƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƴǎǳǊŜ ƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻƴ 
ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

сύ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀ ǉǳƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

тύ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻƴŜ ƎǳŜǎǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳō 

уύ ¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ {ŎƻǩǎƘΣ ŀƴȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

фύ  ¢ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
ŀƴŘΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ нрǘƘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜŜŘƛƴƎ aƻƴŘŀȅΦ 

млύ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ Ŧŀƭƭ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙƻƭƛπ
ŘŀȅǎΦ 

ммύ¢Ƙŀǘ ƴƻ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜȄŎŜǇǘ ōȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

мнύ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǎƘŀƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муттΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōŀƭƭƻǘŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƘŀǾƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜǊǎ ōȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

моύ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ƳƻƴŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŬǾŜ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŬǾŜ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎΦ 

мпύ¢Ƙŀǘ ƴƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻƴ ŀ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

- нл - 

/ƭǳō wǳƭŜǎ 
муту ό¢ǊŀƴǎŎǊƛōŜŘύ 



aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ   
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōƻƻƪ ƻƴ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ мутфΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ нллнΦ 
 
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ол ǘƻ пл ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘΦ 

- нм - 

/ǊƻƴƛŜǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ 
олǘƘ hŎǘƻōŜǊ мутф 



- нн - 

/ǊƻƴƛŜǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ 
нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мутф 



- но - 

hǳǊ {ǘƻǊȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ о 

¢ƘŜ 
муулǎ 

hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ  μ  ¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ /ǊǳƛǎŜ  μ  {ǇŜŎƛŀƭ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ  μ  нƴŘ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
9ǾŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ  μ  ! ±ƻȅŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴ  μ  /ǊƻƴƛŜǎ ϥ!ǘ IƻƳŜϥ  /ǊƻƴƛŜǎ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ   

wǳƭŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ  μ  /ǊƻƴƛŜǎ aŜƴǳ  μ  /ǊƻƴƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 



¢ƘŜ муулǎ ǎŀǿ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƎǊƻǿ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άŀ ŘƛƴƛƴƎ 
ŎƭǳōΦΦΦǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜώǎϐ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊŜŎƛǘŀƭǎέΦ  

 
¢ƘŜ /ƭǳōΩǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ aŀƛƴΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎŎǊŀǇ 
ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ƛǎ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀŦŜƭȅ 
ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ōƻǳƴŘ ōƻƻƪǎΦ 
 

CǊƻƳ ŜƳōƻǎǎŜŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ǎƛȄ-ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ           
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŜǧŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ ōŜƴŜŬǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎέ  ƴƻǿ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ  
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ōŜƛƴƎ 
ŦƻǳƴŘŜŘΣ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ 
 
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ŀ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
муулǎΣ ōŀƭƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ƴŜŀǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΗ  
 
!ǎ ǇŜǊ /ƭǳō wǳƭŜ Іп - έƻƴŜ ōƭŀŎƪ ōŀƭƭ ƛƴ ǘŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜǎέ - ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ά!ŘƳƛǘέ ƻǊ άwŜƧŜŎǘέ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 
 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 
муун ŀƭǎƻ ǎŀǿ ōƻǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƳŜǎ aǳƛǊ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ WŀƳŜǎ YŜǊǊ ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴ ŀƴŘ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .ƻǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

- нп - 

/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ муулǎ 
wŀǇƛŘ DǊƻǿǘƘ 



муул - 
¢ƘŜ wƻȅŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ǉǳŀǊŜ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ DƭŀǎƎƻǿΩǎ ŬǊǎǘ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ муулΦ  

муум - 
DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜŀƴ ¢ƛƳŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ Ҍκ- Da¢Φ  

муун - 
¢ŎƘŀƛƪƻǾǎƪȅϥǎ мумн hǾŜǊǘǳǊŜ ƛǎ ŬǊǎǘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊ ƛƴ aƻǎŎƻǿΦ 

мууо - 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅǎΩ .ǊƛƎŀŘŜ ŀǘ YŜƭǾƛƴ .ǊƛŘƎŜΣ  
DƭŀǎƎƻǿΦ 

мууп - 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ hȄŦƻǊŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƛǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ 
ŀ ǘǿŜƭǾŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎŜǘΦ 

муур - 
aƻŘŜǊƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŬƭƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

муус - 
CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά.ǳǊƴǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴέ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ άYƛƭƳŀǊƴƻŎƪ 9ŘƛǝƻƴέΦ 

муут - CƛǊǎǘ όDƻƭŘŜƴύ WǳōƛƭŜŜ ƻŦ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

мууу - 
¢ƘŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ !ǊǘΣ ŀƴŘ 
LƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ YŜƭǾƛƴƎǊƻǾŜ tŀǊƪΦ 

мууф - 
¢ƘŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ 9ƛũŜƭΣ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  

- нр - 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ 
²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ муулǎ 



муут 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ŬǊǎǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ  
ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǊǳƭŜǎΦ 

нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ муун 
/ǊƻƴƛŜǎ Ƙƻǎǘ ά¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴŎŜǊǘέ  
ŀǘ ǘƘŜ .ǳǊƎƘ IŀƭƭΣ 5ǳƴƻƻƴΦ 

мууп 
ά5ŀƴƛŜƭ hΩwƻǳǊƪŜΩǎ ±ƻȅŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴέ ƛǎ  
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ рлл /ǊƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ мууо 
WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

- нс - 

hǳǊ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
¢ƘŜ муулǎ 

нрǘƘ aŀǊŎƘ муул 
/ǊƻƴƛŜǎ Ƙƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ά/ǊƻƴƛŜǎ !ǘ IƻƳŜέ ŜǾŜƴǘΣ 
ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƻǾŜǊ плл ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 



муулτун WŀƳŜǎ aǳƛǊ 

муун - WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴ 

муул - уп WŀƳŜǎ YŜǊǊ 

мууп - WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 

муул - ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ aŀƛƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

муул- aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘ 

aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŀǧŜǊǎ 

- нт - 

hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ 
муул - мууф 



Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муулǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ        
Řŀȅ-ǘǊƛǇǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ т-ŜǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ муум ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǎǘŜŘ ŀ ά/ǊƻƴƛŜǎ 
/ǊǳƛǎŜέ ǳǇ ǘƘŜ CƻǊǘƘ ŀƴŘ /ƭȅŘŜ /ŀƴŀƭΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ     
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΥ 
 
άΦΦΦŀ ǇƛƎ-ƛǊƻƴ ōŀǊƎŜ ǿŀǎ ǊƻƻŦŜŘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴΣ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘΣ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƅƻŀǝƴƎ ά.ŀƴǉǳŜǘ IŀƭƭέΣ ŘǊŀǿƴ ōȅ ƘƻǊǎŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿŜǊŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŎǊŜǿ ƛƴ ƭƛƎƘǘ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ  
ǿƛŘŜ-ŀǿŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻǝƴƎ ƻƴ ŦƻƎ ƘƻǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ  

ǘƻ [ƻŎƪ {ƛȄǘŜŜƴ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƛƴǘƻ ŬǘǎΦ 
 

!ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ !ƴŎƘƻǊ [ƛƴŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƭ ŦǊŜǎŎƻ ŎƻƴŎŜǊǘΣ 
ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ŀǘ 5ǳƭƭŀǘǳǊΣ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ CŀƭƪƛǊƪΣ  

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƻǿƴ ōȅ ǘǊŀƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴƻǾŜƭ ǇƛŎƴƛŎΦέ 
 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎƛƎƴ-ƛƴ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ōȅ ну ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ άƅƻŀǝƴƎ 
ōŀƴǉǳŜǘ ƘŀƭƭέΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻ 
ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŀƭƪƛǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊǳǎǘΩǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ   
ŘŀǘŜŘ ŀǎ муфсΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ άhƭŘ /ǊƻƴƛŜǎ /ƭǳōέ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƴŜŀǊōȅ [ƻŎƪ мсΦ 

- ну - 

¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ /ǊǳƛǎŜ 
нмǎǘ aŀȅ муум 



CŀƭƪƛǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊǳǎǘΥ άhƭŘ /ǊƻƴƛŜǎ /ƭǳōέ 

/ǊƻƴƛŜǎ !ǊŎƘƛǾŜΥ /ƭǳō DǊƻǳǇ tƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ Ψ5ŀǾƛŘΩ ōŀǊƎŜ 

- нф - 

¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ /ǊǳƛǎŜ 
нмǎǘ aŀȅ муум 



! ǎŜŎƻƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ мфǘƘ мууоΣ ŀƭōŜƛǘ ŀ ƳƻǊŜ 
ΨƎǊƻǳƴŘŜŘΩ ǘǊƛǇΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭǎ ƻŦ /ƭȅŘŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻǳǝƴƎ ƎƛǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΥ 
 

άΦΦΦŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Cŀƭƭǎ ƻŦ /ƭȅŘŜΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ ƛƴ 
ŦƻǳǊ-ƘƻǊǎŜ ŘǊŀƎǎΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅ ōƭƻǎǎƻƳǎ ƛƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀǘ .ƻƴƴƛƴƎǘƻƴ CŀƭƭΣ ŘƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ƛƴ [ŀƴŀǊƪΣ 
ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻŀƳƛƴƎΣ ŀƊŜǊ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦέ 

 
.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ aŀȅ 5ŀȅ ǇƛŎƴƛŎ ƻǳǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴ нфǘƘ 
aŀǊŎƘ муунΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ άƻǇŜǊŀǝŎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ .ŀƭƭέ ŀǘ ǘƘŜ      
{ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ IŀƭƭǎΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŎ[ŜŀƴΩǎ 
IƻǘŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ Iŀƭƭǎ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ  ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ муттΦ Lǘ 
ōƻŀǎǘŜŘ ŀ DǊŀƴŘ Iŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ пΣрлл     
ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜ тн Ȅ рл Ŧƻƻǘ ōŀƭƭǊƻƻƳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ 
ŜǾŜƴǘΦ 
 
{ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ Iŀƭƭǎ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ōȅ ŬǊŜ ƛƴ мфснΣ ōǳǘ ǘƘŜ DǊŀƴǾƛƭƭŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦŀœŀŘŜ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛǘŎƘŜƭƭ [ƛōǊŀǊȅΦ 

 

- ол - 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 
tƛŎƴƛŎǎ ϧ .ŀƭƭǎ 



aǊΦ /ƻǿŀƴ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǘ ƛƴ .ŀǊǊƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ǎƻƻƴ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎτaŜǎǎǊǎ /ƻǿŀƴ ϧ /ƻΦτǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ   
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŬǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƭȅŘŜΦ 
 
IŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȅŜ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜƅŜǎƘΣ ƻǿƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ рлл ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǊŀǳƎƘǘ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜ ŀǘ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿǎΦ 

Iƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ŀǊǘΦ Iƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ нлр ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪǎ ōȅ wŜƳōǊŀƴŘǘΣ ±ŀƴ 5ȅŎƪΣ ¢ǳǊƴŜǊΣ ŀƴŘ   
/ƻǊƻǘΦ 
 
Lƴ муттΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΣ 
WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ōŀǊƻƴƛŀƭ ǎǘȅƭŜ wƻǎǎ Iŀƭƭ 
IƻǳǎŜ ƛƴ /ǊƻƻƪǎǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƻŘŀȅ ƛƴ wƻǎǎ 
tŀǊƪ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ 
 
! ǎŜƭŦςƳŀŘŜ ƳŀƴΣ WŀƳŜǎ ǿŀǎ ŀǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ     
ŀŎǝǾŜ ŀǎ Ƙƛǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΦ ! WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜΣ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ²Ŝǎǘ wŜƴŦǊŜǿǎƘƛǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ       
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴŦǊŜǿǎƘƛǊŜ          
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΧΦŀƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ф ȅŜŀǊǎ 
ŀǎ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΗ 
 
hƴ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ мфлтΣ WŀƳŜǎ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ϻмлΣллл ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ .ŀǊǊƘŜŀŘ ŎŀƭƭŜŘ /ƻǿŀƴ 
tŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ! aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ IŀǿƪƘŜŀŘ          
/ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

- ом - 

/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
мууо - муфм 

ōΦ олǘƘ !ǇǊƛƭ муну ŘΦ мфлт 

W!a9{ /h²!b 



¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

ώ¢w!b{/wLt¢Lhb hb Ch[[h²LbD t!D9ϐ 
 
 

²Ƙŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ όǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ муупύ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ 

aŜƴǝƻƴ ƻŦ ррл ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ нŀƳ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ  

ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ ŜǾŜƴǘΦ  

 

²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ƴǳƳōŜǊǎ όŀƴŘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎύΣ ǘƘŜ /ƭǳō ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ  

ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ с ǎƘƻǊǘ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ 

- он - 

9ǾŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мууо 



tǊƛƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ос .ǳŎƘŀƴŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ DƭŀǎƎƻǿΦ 
5ŀǘŜŘ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мууо 

 

/ǊƻƴƛŜ /ƭǳō ¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭǎ ϧ 5ŀƴŎŜ 
  
WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴ 
но {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ tƭŀŎŜ 
 

5ŜŀǊ {ƛǊ 
Κ²ŜΚ ōŜƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ tǳǊǾŜȅ ƛƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ ŀƴŘ YŜƴǘ Iŀƭƭǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ 
муупΣ .ǳũŜǘ {ǳǇǇŜǊ ϧ 5ŀƴŎŜ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǊŜ ǿƛǘƘ ²ƛƴŜǎ ϧ [ƛǉǳƻǊǎ ŀǎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ррл DǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ϻннл {ǘŜǊƭƛƴƎΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘȅ ǇǊƻ Ǌŀπ
ǘŀΦ 
 

{ǳǇǇŜǊ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŎƻƭŘ ǎŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀǾƻǳǊȅ ǾƛŀƴŘǎΣ DŀƳŜ ŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ ǿƛǘƘ Κ
ŘŜǎǎŜǊǘΚ ƻǊ Κ5ƛǊŜŎǘΚ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ {ƻǳƉŜǎΣ WŜƭƭƛŜǎΣ /ǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘ ƻŦ IƻƳŜ ΚCƻǊŜƛƎƴΚ 
ŀƴŘ /ǊȅǎǘŀƭƭƛǎŜŘ 5ǊƛƴƪǎΦ 
  
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ .ǳũŜǘ ƻŦ /ǊŜŀƳ ϧ ΚaŀƪŜǊΚ LŎŜǎΣ /ƭŀǊŜǘ ϧ aƻǎŜƭƭŜ Κ /ǳǇǎΣ ¢ŜŀΣ /ƻũŜŜΣ CŀƴŎȅ 
/ƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊƛŜǎ ϧ tŀǎǘǊƛŜǎ ǊŜ ǊŜΦ 
  
²ƛƴŜǎ ς {ƘŜǊǊȅΣ /ƭŀǊŜǘΣ aŀǎŜƭƭŜ /ǳǇΣ /ƭŀǊŜǘ /ǳǇΣ .ǊŀƴŘȅΣ ²ƘƛǎƪȅΣ aƛƴŜǊŀƭ ϧ ΚΚΚ ²ŀǘŜǊǎ ǊŜΦ 
 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛōŜǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 
{ƛƭǾŜǊ tƭŀǘŜΣ /ǊȅǎǘŀƭΣ /ǳǘƭŜǊȅΣ ¢ŀǇŜǊȅΚ wŜ ϧ ŀƭƭ ǘŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ϧ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǊƛŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ .ŀƴŘ ƻǊ IƛǊŜ ƻǊ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ ƻǊ 
/ƭƻŀƪ wƻƻƳǎΦ 
  
{ǳǇǇŜǊ wƻƻƳ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴǝƭ н!a ŀƴŘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ .ǳũŜǘ ǳƴǝƭ ƘŀƭŦ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ƭŀǎǘ ŘŀƴŎŜΦ 
  
wŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǿŜ ōŜƎ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ϧ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ 
¸ƻǳǊǎ hōŜŘƛŜƴǘƭȅ 
CŜǊƎǳǎƻƴ ϧ CƻǊǊŜǎǘŜǊ 

- оо - 

9ǾŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мууо - ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 



Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ р ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ муулǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǇŀƎŜǎ 
ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƴŀƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻǊ    
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

- оп - 

/ǊƻƴƛŜǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ 
олǘƘ hŎǘƻōŜǊ мууп 



¸Ŝ /ƻƳǇƻǎŜǊ 
9ǊƴŜǎǘ CƻǊŘ 

¸Ŝ !ǳǘƘƻǊ 
²ŀƭǘŜǊ aŀŎYƛƴǘƻǎƘ 

/ǊƻƴƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƪŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ hǇŜǊŜǧŀΩǎ 
άǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōέΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ   
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 
hƴŜ ǎǳŎƘ hǇŜǊŜǧŀ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ   
/ǊƻƴƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ά5ŀƴƛŜƭ hΩwƻǳǊƪŜΩǎ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ     
±ƻȅŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴέΦ  
 
²ǊƛǧŜƴ ƛƴ мууп ōȅ 9ǊƴŜǎǘ CƻǊŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 
ŦƻǊ {ǘΦ WŀƳŜǎΩ Iŀƭƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŜǧŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ΨŎƘŀǇōƻƻƪΩ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 
мурлΦ 
 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ муупΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƻŦ рлл ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƻȅŀƎŜΣ ŜǾŜƴ 
ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

- ор - 

5ŀƴƛŜƭ hΩwƻǳǊƪŜ 
hǊ ! ±ƻȅŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻƻƴ όмуупύ 



! ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ 
ǘƘŜ муулǎ όŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘύ ǿŀǎ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ 
Ψ!ǘ IƻƳŜΩ ŜǾŜƴǘΦ  
 
wǳƴƴƛƴƎ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳōΣ /ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ŘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŀƭǎΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴŜ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻǊ !ǇǊƛƭΣ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿƘŜƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ŀƴ Ω!ǘ IƻƳŜΩ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ Ƙƻǎǘπ
ŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎΦ  

- ос - 

/ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ 
aǳǎƛŎ ϧ 5ŀƴŎƛƴƎ 



¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƘŜƴ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 
!ǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ 
ƻŦ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǊŜŎƛǘŀƭǎΣ       
ǎƛƴƎ-ŀ-ƭƻƴƎǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

- от - 

/ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ 
LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ϧ ¢ƛŎƪŜǘǎ 



¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Ω!ǘ IƻƳŜΩ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀǊŎƘ муул ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ плл ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 
 
5ŀƴŎƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŀǘ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛǎǎǳŜŘ 
ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

5ŀƴŎŜ /ŀǊŘ ώCǊƻƴǘϐ 

5ŀƴŎŜ /ŀǊŘ ώ.ŀŎƪϐ 

5ŀƴŎŜǎ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ώLƴǎŜǊǘϐ 

- оу - 

/ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ 
5ŀƴŎŜ /ŀǊŘ - муул 



²Ƙƛƭǎǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ άƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊέ ǇŜǊ ǎŜΣ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ муулǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳƻƴƻƎǊŀƳ Ψ²wΩΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ 
ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 
 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ōŜƘƛƴŘ Ψ²wΩ ǿŀǎ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘŜǊΣ aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ wŀƭǎǘƻƴΦ 
 
.ƻǊƴ ƛƴ 5ǳƳōŀǊǘƻƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ²ƛƭƭƛŀƳ wŀƭǎǘƻƴΩǎ ŜŀǊƭƛπ
Ŝǎǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ  
ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ {ŀǳŎƘƛŜƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ DƭŀǎƎƻǿΦ  

 
Iƛǎ ǿƻǊƪ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ DǊŀǇƘƛŎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ мутл ŀƴŘ мфлуΣ 
ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŀǝǊƛŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ 
 
.ȅ мутрΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ tǳƴŎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳΣ  
ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǊǝǎǘΦ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ tǳƴŎƘΣ wŀƭǎǘƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 
Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ά¢ƛǇǇƻƻέΣ ŀ ǘŀƭŜ ƻŦ ŀ ǝƎŜǊ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŀǝǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎΦ 
 

Lƴ муусΣ tǳƴŎƘΩǎ ŜŘƛǘƻǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ wŀƭǎǘƻƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ŀƛƭƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
wŀƭǎǘƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜπ
ǘǳǊƴΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ǎŀǝǊƛŎŀƭ ƭŜƴǎ 
ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

- оф - 

/ǊƻƴƛŜǎ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ wŀƭǎǘƻƴ όмупм - мфммύ 



²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wŀƭǎǘƻƴΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ǊƻƴƛŜǎ 
ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜΦ 
 
aŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

- пл - 

/ǊƻƴƛŜǎ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 
.ȅ ²ΦwΦ 



aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муут !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ  
ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŦƻǊ  

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ мл ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊΦ 

- пм - 

wǳƭŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 
hŎǘƻōŜǊ муут 



¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ ŜǾŜƴǘǎ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ƳŜƴǳǎΣ ōǳǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŘŜƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

- пн - 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ aŜƴǳ 
WŀƴǳŀǊȅ муут 



¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мууу ŎƻƴŎŜǊǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ  
ƘƻǎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

- по - 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
!ǇǊƛƭ мууу 



¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ  Ψ!ǘ IƻƳŜΩ  

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ƛƴ мууфΦΦΦ 

- пп - 

/ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ 
уǘƘ aŀǊŎƘ мууф 



- пр - 

hǳǊ {ǘƻǊȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ п 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ 

/ƻƴŎŜǊǘ ƻŦ муун 

! ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ 



Lƴ муунΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎŜŀǎƻƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  
 
{ŜŜƳƛƴƎƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ 5ǳƴƻƻƴΩǎ .ǳǊƎƘ Iŀƭƭ ƛƴ 5ǳƴƻƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎΦ 

- пс - 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ муун 

! Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ  
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 



- пт - 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ - tŀƎŜ мκмр 



- пу - 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ - tŀƎŜ нκмр 



- пф - 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ - tŀƎŜ оκмр 



- рл - 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ - tŀƎŜ пκмр 



- рм - 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ - tŀƎŜ рκмр 



- рн - 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ - tŀƎŜ сκмр 



- ро - 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ - tŀƎŜ тκмр 



- рп - 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ - tŀƎŜ уκмр 


