
/ƻƭƭŀǘŜŘ ōȅ 

5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ 

±h[¦a9 Ch¦w 
мфрлτмфтф 

hǳǊ  

{ǘƻǊȅ 
! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ  

ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ 



/9!5 aL[9 C!L[¢9 

άhƴŜ IǳƴŘǊŜŘ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜǎέ 

- ƛ - 



/ƻƴǘŜƴǘǎ 
±ƻƭǳƳŜ CƻǳǊ 

- ƛƛ - 

 tǊŜŦŀŎŜ м 

Φ   

/ƘŀǇǘŜǊ м ¢ƘŜ мфрлǎ н 

   

/ƘŀǇǘŜǊ н ¢ƘŜ мфслǎ нт 

   

/ƘŀǇǘŜǊ о ¢ƘŜ мфтлǎ рм 

   

/ƘŀǇǘŜǊ п ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ фп 

   

/ƘŀǇǘŜǊ р aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜŎƻǊŘǎ млс 

   

/ƘŀǇǘŜǊ с !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ϧ {ƻǳǊŎŜǎ млу 

   

 9b5  



tǊŜŦŀŎŜ 
±ƻƭǳƳŜ CƻǳǊ 

- м - 

¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƭŀƛƳΗ 
 
aȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜǊŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎƻƳŜ ŜǊǊƻǊ ƻǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
 
L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŀǊ Ƴȅ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻũŜƴŘƛƴƎ        
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳƴǊŜǎŜǊǾŜŘƭȅ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
 
¢Ƙŀǘ ŀƭƭ ǎŀƛŘΣ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ       
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ŜȅŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ    
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜŜ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƛŘΦ 
 
Lƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
²Ƙŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
 
CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ мфрлǎ ǎŀǿ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘǎ ǊƻƻǘǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ   
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ά¢ƛƳŜ ǿŀƛǘǎ ŦƻǊ ƴƻ Ƴŀƴέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜũŜŎǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ         
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  
 
[ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀǎ 
/ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ WŀƳŜǎ DŜŘŘŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǳƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƭƛŦŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ       
ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ŀ /ǊƻƴƛŜǎ ƴƛƎƘǘΦ 
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜŀǎƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ       
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ōǊŀǾŜΣ ŜǾŜƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻŘŀȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǿŀǊŘǎ ƭƻƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ 
нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 



¢ƘŜ 

мфрлǎ 

hǳǊ {ǘƻǊȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ м 

- н - 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ±ŜƴǳŜ  μ  /ǊƻƴƛŜǎ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎ  μ  ¢ƘŜ ²ŀǘǎƻƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

WŀƳŜǎ 5Ŝƴƴȅ LƴƎƭƛǎ  μ  DǳŜǎǘ ¢ƻƪŜƴǎ  μ  [ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ мфро  μ /ǳǘƘōŜǊǘǎƻƴ tƛŀƴƻǎ 

/ŜƴǘŜƴŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ  μ  ¢ƘŜ [ŀǎǘ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  μ  9Ƴƛƭƛƻ /ƻƛŀΩǎ {ƪŜǘŎƘ 



CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL  
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ  

ǘƘŜ мфрлǎ ǎŀǿ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦŀŎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦΦΦ 

/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ 
DǊƻǿƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴǎΦΦΦ 

- о - 

aŀƴŀƎƛƴƎ aǳƭǝǇƭŜ ±ŜƴǳŜǎ 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎ ǎŀǿ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ                   
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ {ǘΦ 9ƴƻŎƘ {ǘŀǝƻƴ IƻǘŜƭΦ 
 
Lƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ŘǳŜ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ǾŜƴǳŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎ 
±ŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ !Da ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ άƳƛƴƛέ !Da 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !Da ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ      
ŎƻƴŎŜǊǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
Lƴ мфрт ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǘƘŜ !DaΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ - ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻŘŀȅΦ 
 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŎŜǊƴǎ 
.ȅ мфрл ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻŬǘ-ƳŀƪƛƴƎ ŜƴǝǘȅΣ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿƻǊǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƘŀŘ Ǌǳƴ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜΧ 



/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ 
DǊƻǿƛƴƎ /ƻƴŎŜǊƴǎΦΦΦ 

- п - 

hƴŜ ¸ŜŀǊ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wŜƛƎƴǎΚ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀŘŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳǊƳǳǊǎ ŀƴŘ              
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘŜǊƳǎΦ   
 
{ƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ мфну ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ŎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфрл ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǘŀƴƭŜȅ bŜǿǘƻƴΣ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 
Řƻǿƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǧŀƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƘƻƳŀǎ {ƻƳƳŜǊǾƛƭƭŜ ǿƘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ {ǘŀƴƭŜȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
мфтлǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǾƻǘŜ ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ  
 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ !ƳŀǘŜǳǊ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎ 
!ƊŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳǎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ     
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ όǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǎǘǎύΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ     
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ /ǊƻƴƛŜǎ ƴƛƎƘǘǎ ƘŀŘ 
ǎǳũŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ              
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ     
ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ōŜƎŀƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘ ǝŎƪŜǘǎ               
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 
 
Lƴ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ           
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻ    
/ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŎƪŜǘǎΦ 
 
bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǎŀǿ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǳǇƭƛƊΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ мфслǎ 
ōŜƎŀƴΦ 



¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
мфрл - мфрф 

- р - 

/!b/9[[95 [ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ ƪŜǇǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфрл 

WŀƴǳŀǊȅ нс 

CŜōǊǳŀǊȅ но 

aŀǊŎƘ ол 

hŎǘƻōŜǊ лр 

hŎǘƻōŜǊ нс 

bƻǾŜƳōŜǊ ол 

5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

мфрм  

WŀƴǳŀǊȅ му 

CŜōǊǳŀǊȅ нн 

aŀǊŎƘ нф 

hŎǘƻōŜǊ му 

bƻǾŜƳōŜǊ нф 

5ŜŎŜƳōŜǊ нл 

WŀƴǳŀǊȅ ом 

мфрн  

CŜōǊǳŀǊȅ ну 

aŀǊŎƘ нт 

hŎǘƻōŜǊ ол 

bƻǾŜƳōŜǊ нр 

5ŜŎŜƳōŜǊ му 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфрт 

WŀƴǳŀǊȅ ом 

CŜōǊǳŀǊȅ ну 

aŀǊŎƘ нт 

hŎǘƻōŜǊ ом 

bƻǾŜƳōŜǊ ну 

5ŜŎŜƳōŜǊ нс 

мфру 

WŀƴǳŀǊȅ ол 

CŜōǊǳŀǊȅ нт 

aŀǊŎƘ нл 

hŎǘƻōŜǊ ол 

bƻǾŜƳōŜǊ нт 

5ŜŎŜƳōŜǊ му 

WŀƴǳŀǊȅ нф 

мфрф 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 

aŀǊŎƘ нс 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ нс 

5ŜŎŜƳōŜǊ нф 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфро  

WŀƴǳŀǊȅ нф 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 

aŀǊŎƘ нс 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ нс 

5ŜŎŜƳōŜǊ мт 

мфрп  

WŀƴǳŀǊȅ ну 

CŜōǊǳŀǊȅ нр 

aŀǊŎƘ нр 

hŎǘƻōŜǊ ну 

bƻǾŜƳōŜǊ нр 

5ŜŎŜƳōŜǊ ол 

мфрр  

WŀƴǳŀǊȅ нт 

CŜōǊǳŀǊȅ нп 

aŀǊŎƘ ом 

hŎǘƻōŜǊ нл 

bƻǾŜƳōŜǊ нп 

5ŜŎŜƳōŜǊ нф 

WŀƴǳŀǊȅ нс 

мфрс 

CŜōǊǳŀǊȅ но 

aŀǊŎƘ нф 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ нф 

5ŜŎŜƳōŜǊ нт 

bƻ wŜŎƻǊŘǎ 

!Da /ƻƴŎŜǊǘ 



мфрл - 
рп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ϦbŜŘϦ .ŀǊƴƛŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ  
ŬǊǎǘ {Ŏƻǘ ǘƻ ǎǿƛƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘŀƴƴŜƭΦ  

мфрм - 
!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛǎŎ WƻŎƪŜȅ !ƭŀƴ CǊŜŜŘ Ŏƻƛƴǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ  
ϦwƻŎƪ ƴϥ wƻƭƭϦΦ 

мфрн - 
WƻƘƴ /ƻōō ƛǎ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ [ƻŎƘ bŜǎǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ  
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǇŜŜŘ ǊŜŎƻǊŘΦ  

мфро - 
CƛǊǎǘ WŀƳŜǎ .ƻƴŘ ƴƻǾŜƭ ά/ŀǎƛƴƻ wƻȅŀƭŜέ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  
ōȅ Lŀƴ CƭŜƳƛƴƎΦ 

мфрп - CƛǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ƻŦ .ƻŜƛƴƎ тлт ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƧŜǘΦ 

мфрр - !ƴǝ-Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ά/ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘέ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ 

мфрс - CƛǊǎǘ 9ǳǊƻǾƛǎƛƻƴ {ƻƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ǿƻƴ ōȅ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

мфрт - 
CƛǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ά¢ƘŜ {ƪȅ !ǘ bƛƎƘǘέ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ  
../ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ƭŀǳƴŎƘ {Ǉǳǘƴƛƪ мΦ 

мфру - 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ  
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

мфрф - 
ά¢ƘŜ {ƻǳƴŘ ƻŦ aǳǎƛŎέ ōȅ wƻŘƎŜǊǎ ϧ IŀƳƳŜǊǎǘŜƛƴ  
ƻǇŜƴǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ 
²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ 

- с - 

https://en.wikipedia.org/wiki/Christmas_Day
https://en.wikipedia.org/wiki/Public_and_bank_holidays_in_Scotland
https://en.wikipedia.org/wiki/Christmas_Day


hǳǊ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
¢ƘŜ мфрлǎ 

- т - 

муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрн 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ мфрп 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ  
ǊŜǝǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ /ȅǊƛƭ !Φ {ƳƛǘƘΦ 

тǘƘ !ǇǊƛƭ мфрм 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ƛƭƭ {ǘƻǊǊȅΣ 
ǇŀǎǎŜǎ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ уоΦ 

мфпфκрл {Ŝŀǎƻƴ 
hǊŘƛƴŀǊȅ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ 9ƴƻŎƘ {ǘŀǝƻƴ 
IƻǘŜƭ ǿƛǘƘ [ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊΦ 



/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 
мфрл - мфрф 

- у - 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

¢ƘƻƳŀǎ {ƻƳƳŜǊǾƛƭƭŜ 
мфрм - мфро 

IƻǿŀǊŘ DŀǊǾŀƴ 
мфро - мфрр 

мфрл ¢ƘƻƳŀǎ {ƻƳƳŜǊǾƛƭƭŜ 

мфрм IƻǿŀǊŘ DŀǊǾŀƴ 

мфро !ƴŘǊŜǿ [ŜǧŜǊǎ 

мфрр /ƘŀǊƭŜǎ WΦ .ƛƎƎŀǊǘ 

мфрт DΦ 5Φ wƻōƛƴ 

мфрф WƻƘƴ !Φ [ƛƎƘǘōƻŘȅ 

мфрл - рн ²Φ /Φ /ŀƳǇōŜƭƭ 

мфрн - рф DŜƻũǊŜȅ /Φ 5ǳƴŎŀƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

мфрл - рн /ȅǊƛƭ !Φ {ƳƛǘƘ 

мфрн - ро 5ǳƴŎŀƴ aŎYŀȅ 

aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

мфрл - ро ²Φ YŜǊǊ {ƛƳǇǎƻƴ 

мфро - рф WŀƳŜǎ IŜǇōǳǊƴ 

мфро - рс wΦ DΦ aŎ/ǊƻƴŜ 

мфрс - рф WƻƘƴ !Φ [ƛƎƘǘōƻŘȅ 

мфрф WƻƘƴ {Φ ²ƛƭƪƛŜ 

/ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǘŀƴƭŜȅ 5Φ bŜǿǘƻƴ 

мфрл - мфрм 

!ƴŘǊŜǿ [ŜǧŜǊǎ 

мфрр - мфрт 

/ƘŀǊƭŜǎ WΦ .ƛƎƎŀǊǘ 
мфрт - мфрф 

DΦ 5Φ wƻōƛƴ 
мфрф 

мфрн - ро 5ǳƴŎŀƴ aŎYŀȅ 

мфро - рф WŀƳŜǎ IΦ DŜŘŘŜǎ 

!ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 



/ƻƳƳƛǧŜŜ ϧ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ 
мфрл - мфрф 

- ф - 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ 

мфпф- 
мфрл 

мфрл- 
мфрм 

мфрм- 
мфрн 

мфрн- 
мфро 

мфро- 
мфрп 

мфрп- 
мфрр 

мфрр-  
мфрс 

мфрс- 
мфрт 

мфрт- 
мфру 

мфру- 
мфрф 

¢ƘƻƳŀǎ 
aŎ/ǳōōƛƴ 

/ƘŀǊƭŜǎ 5Φ  
wƛƎƎ 

/ƘŀǊƭŜǎ WΦ  
.ƛƎƎŀǊǘ 

WƻƘƴ  
CƛŜƭŘƛƴƎ 

¢ƘƻƳŀǎ  
IȅƴŘƳŀƴ 

WŀƳŜǎ /Φ 
5ƻǊǎƛŜ 

!ƴŘǊŜǿ [ŜǧŜǊǎ WΦ/Φ bŜƛƭ 
²ŀƭǘŜǊ  
¢ƘƻǊƴƭŜȅ 

²Φ YŜǊǊ  
{ƛƳǇǎƻƴ 

{ΦDΦ  
!ǎƪƘŀƳ 

IΦ[Φ  
Cƛƴƭŀȅ 

²ƛƭƭƛŀƳ  
[ŀǿ 

IΦaΦ  
5ƛŎƪǎƻƴ 

¢ƘƻƳŀǎ  
IȅƴŘƳŀƴ 

DΦ5Φ  
wƻōƛƴ 

WƻƘƴ !Φ  
[ƛƎƘǘōƻŘȅ 

5ǊΦ WƻƘƴ  
²ŀǊǊŜƴ 

WΦ CŜǊǊƛŜǊ /ƻƴƴŜƭƭϝ κ  
!Φ YΦ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

WŀƳŜǎ 
IŜǇōǳǊƴ 

wƻōŜǊǘ 
aǳǊŘƻŎƘ 

WƻƘƴ DΦ  
LƴƎƭƛǎ 

¢Φ²Φ  
²ƛƭǎǘŜƴŎǊƻƊ 

5Φ!Φ  
5ŜǿŀǊ 

!ΦCΦ  
hǎōƻǊƴŜ 

!ŘŀƳ LΦ  
¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ 

aŀƭŎƻƭƳ  
!ƭƭŀƴ 

ϝ tŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ bƻǾ мфпф        

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

мфрм 

 
aǊΦ WŀƳŜǎ /Φ 5ƻǊǎƛŜ 

мфрн 

 
aǊΦ DŜƻǊƎŜ /Φ aŀŎŦŀǊƭŀƴŜ 

мфрл 

 

 

aǊΦ WŀƳŜǎ 5Φ LƴƎƭƛǎ 

мфрл 

 

 

aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ /Φ IŀƳƛƭǘƻƴ 



/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ±ŜƴǳŜ 
{ǘΦ 9ƴƻŎƘ IƻǘŜƭ 

- мл - 

CƻǊ ǘƘŜ мфпфκрл ǎŜŀǎƻƴΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƘŀŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ {ǘ 9ƴƻŎƘ   
{ǘŀǝƻƴ IƻǘŜƭΦ 
 
¢ƘŜ {ǘΦ 9ƴƻŎƘ IƻǘŜƭ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ōǳƛƭǘ ƛƴ мутр ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ !ƭōŜǊǘ ¢ƘƛŜƳ 
ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ /ǊƻƴƛŜǎΩ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜƴǳŜ ¢ƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ 
IƻǘŜƭΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ /ǊƻƴƛŜǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǾŜƴǳŜǎΦ Lƴƛǝŀƭ       
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ƛƴ мфпт ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ {ǘΦ 9ƴƻŎƘ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǊŜŦǳǎŜŘΦ  
 
hǇŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ мутфΣ ǘƘŜ {ǘΦ 9ƴƻŎƘ IƻǘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴ ƘƻǘŜƭ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ нл ǇǳōƭƛŎ ǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŦǊƻƳ IŀƳǇǎǘŜŀŘΦ 

 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ 
ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ [ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛƴ мфрл ǿŀǎ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƎǳŜǎǘǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ aǊǎΦ 
[ŜǧŜǊǎΥ 
 

άΦΦΦǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ {ǘΦ 9ƴƻŎƘ IƻǘŜƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǘ 
ǎǳŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊΦέ 
 
{ǳŎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭŜŘ ǘƻ [ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊ IƻǘŜƭ ƛƴ мфрнΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŎŀŘŜ ǿƘƛƭŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ 9ƴƻŎƘΦ 
 
bŜǘǿƻǊƪ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ά.ŜŜŎƘƛƴƎ ŎǳǘǎέΣ ǎŀǿ ǘƘŜ {ǘΦ 9ƴƻŎƘ Ǌŀƛƭǿŀȅ      
ǎǘŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜ ƛƴ мфссΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ƛƴ мфтпΦ  
 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǘƻ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŜƴŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ {ǘΦ 9ƴƻŎƘΩǎ Ŭƴŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ нуǘƘ aŀǊŎƘ мфтпΦ .ȅ мфттΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 
ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΦ 



/ƭǳō tŜǊŦƻǊƳŜǊǎ 
мфрлτмфрф 

- мм - 

.ȅ мфрм ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŜǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŀǘ ŀ        
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƛƴƎŜǊǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƘƛƎƘ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ŀƴŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀǘ /ǊƻƴƛŜǎ ƴƛƎƘǘǎ     
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфрлǎΥ 

¢Φ IȅƴŘƳŀƴ 

WŀƳŜǎ /ƘǊȅǎǘŀƭ 

WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ 

WŀƳŜǎ Φ/Φ 5ƻǊǎƛŜ 

WŀƳŜǎ IŜǇōǳǊƴ 

²ƛƭƭƛŀƳ YŜǊǊ {ƛƳǇǎƻƴ .ŜǊǘ .ǊƛǎōŀƴŜ 

/ƘŀǊƭŜǎ 5Φ wƛƎƎ 

!Φ [ŀǿǎƻƴ {ǘŀƴƭŜȅ bŜǿǘƻƴ 

WŀƳŜǎ aŎvǳŜŜƴ 

WŀƳŜǎ ¢Φ {ǘƻŘŘŀǊǘ DΦ CΦ 5ǳƴŎŀƴ 

wΦ DΦ aŎ/ǊƻƴŜ 

5ƻƴŀƭŘ !Φ 5ŜǿŀǊ 

WΦ /Φ bŜƛƭ 

CΦ 9ƭƭƛƻǘ 5ƻōƛŜ 

Lŀƴ {ƳƛǘƘ 

WΦ [Φ ²ŀƭƭŀŎŜ 

{ŀƳΦ DΦ !ǎƪƘŀƳ 



/ŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
мфрлτмфрф 

- мн - 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ōŀǧƭŜ ƛǘǎ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ     
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎŀŘŜΦ 
 
!ǎ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΣ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ 
ǎǘŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мфрл ŀƴŘ мфрфΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ [ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎǎΥ 

{ƻǇǊŀƴƻ 
aǎΦ bŀƴ /ŀƭŘǿŜƭƭ 
aǎΦ !ƴƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 
aǊǎΦ ²ƛƭƪƛŜ 

DǊƻǳǇǎ 
¢ƘŜ aŀƴǎŜŬŜƭŘ {ƛƴƎŜǊǎ 

±ƛƻƭƛƴ ϧ .ŀǎǎ 
aǎΦ aŀǊƎŀǊŜǘ {ƳŀǊǘ 
aǊΦ bŀǘƘŀƴ 

¢ŜƴƻǊ 
aǊΦ [ŀǳǊƛŜ 

tƛŀƴƻ 
aǎΦ IȅƴŘƳŀƴ 



¢ƘŜ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎ 

- мо - 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлмуΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎτŦƻǊƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ      
IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘŜƴƻǊΣ aǊΦ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфулǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ 
ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΣ WƻƘƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǿƛǘƘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ WƻŜ {ǝǊƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ¸Ŝ      
/ǊƻƴƛŜǎ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ мфрмΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ WƻƘƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ά{ƻƳŜ       
wŜƅŜŎǝƻƴǎέ ǘƻ ŀ aŜƳōŜǊǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нллл aƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎƛǘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ά.ǳǊƴǎ DǊŀŎŜέ ŀǘ ŀ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ мфрмΣ WƻƘƴΩǎ ŬǊǎǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
мфолǎ ŀƴŘ мфплǎΥ  
 

ά²ƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ά̧ Ŝ /ǊƻƴƛŜǎέ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  
ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ {ŎƻǩǎƘ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ  

ōȅ ǘƘŜ CƛƊƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ƘƛƎƘ-ōǊƻǿ  
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŜǘ ƻŦ hǇŜǊŀΣ DŜǊƳŀƴ [ƛŜŘŜǊ ŀƴŘ !Ǌǘ ǎƻƴƎΣ  

ǿƘƛƭŜ ǇƛŀƴƛǎǝŎ /ǊƻƴƛŜǎ ǇƭŀȅŜŘ 9ǘǳŘŜǎΣ {ƻƴŀǘŀǎ ŀƴŘ .ŀƎŀǘŜƭƭŜǎΦέ 
 

WƻƘƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ 
wƛƎƎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ƘƻǊŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜƭŘ ǎƻƳŜ ǎǿŀȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΥ 
 

ά¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ƘŜŀǾȅ ƎƻƛƴƎΣ  
ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŎƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦ 

ΦΦΦŀƴŘ ώǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜϐ ǿŜǊŜΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜŜƳŜŘΣ  
ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜΗέ 



¢ƘŜ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎ 

- мп - 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴ нлллΣ WƻƘƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мфрлǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭŜŘ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊ                 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ Ŧǳƭƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎΥ 
 

ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŘƛƴƴŜǊΣ  
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ  

ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ  
ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ aǊΦ {ƻ-ŀƴŘ-{ƻ ΨŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜΩΦ 

  
Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǎƻƳŜΧΗέ 

 
IŀǾƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ мфроΣ WƻƘƴ ōŜƎŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻƴ     
ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ōǳǘ ǎŎǊƛōōƭƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƳŜƴǳ ŎŀǊŘǎ         
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƘŜ 
ƘŀŘ ŀƳŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ орл ƳŜƴǳ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ WƻƘƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎŀǊŘǎΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ WƻƘƴΩǎ ƳŜƴǳ ŎŀǊŘǎΣ ƘŜ ŘƛŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳΥ 
 

άIƻǿ Řƻ L ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴǳǎΚ  
CƭƛǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΣ L ŬƴŘ L ǘǊƛŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƧƻƪŜǎ ŘǳǊƛƴƎ  

ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрт ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ Ψ[ƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜΗΩΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ L ŘƛŘƴΩǘ ǘǊȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧƻƪŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΗ 

 
DǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘǳƳƻǳǊ ŘƛŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ  

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƛǎƎƛǾƛƴƎǎΦέ 
 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎΣ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǎǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ όŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊΗύΦ ¢ƘŜ мфслǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ WƻƘƴ ǎǘŜǇ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΦ 



Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ пу ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ WŀƳŜǎ 5Ŝƴπ
ƴȅ LƴƎƭƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ мфрлΦ 
 
WŀƳŜǎΩ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΩǎ Ƴƻǎǘ             
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ - ¢ƘŜ LƴƎƭƛǎΣ ǘƘŜ 5ŜƴƴȅΩǎ ŀƴŘ Ǿƛŀ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ǘƘŜ bŀǇƛŜǊǎΦ  
 
.ƻǊƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ !ƎƴŜǎ 5Ŝƴƴȅ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ 5ǊΦ WƻƘƴ LƴƎƭƛǎ ƛƴ мутлΣ 
WŀƳŜǎ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎ 
ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΣ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ōŜŎŀƳŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ WŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘƛƳ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ /ǊƻƴƛŜǎ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ мфлнΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ WŀƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ 
ǎǘŀƎŜ ǿƘƛƭǎǘ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ƎŀǾŜƭΦ 
 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ WŀƳŜǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ŦŀƳƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǇŀŘŘƭŜ-ǎǘŜŀƳŜǊǎΦ 

 
¢ƘŜ ²ŀǾŜǊƭŜȅ 
[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфпсΣ WŀƳŜǎ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
²ŀǾŜǊƭŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳƴƪƛǊƪ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴ мфплΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛǘǎŜƭŦ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ aŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎƘ 
!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊΣ WŀƳŜǎ 
ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ [ƻŎƘ [ƻƳƻƴŘ ǎǘŜŀƳŜǊΦ IŀǾƛƴƎ ǎŀƛƭŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ƛƴ мфумΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳƻƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ  
.ŀƭƭƻŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ  

 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ϧW LƴƎƭƛǎ tƻƛƴǘƘƻǳǎŜ {ƘƛǇȅŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ    
wƛǾŜǊǎƛŘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ aŀǊƛǝƳŜΦ 
 
WŀƳŜǎ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅ ƛƴ мфроΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭǳōΩǎ Ǌŀƴƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƴŜǇƘŜǿΣ 
WƻƘƴ DΦ LƴƎƭƛǎΣ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфснΦ 

IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ 
WŀƳŜǎ 5Ŝƴƴȅ LƴƎƭƛǎ 

- мр - 



DǳŜǎǘ ¢ƻƪŜƴǎ 
мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрл 

- мс - 

Lƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрлΣ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ άDǳŜǎǘ 
¢ƻƪŜƴǎέ ŦǊƻƳ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
{ǳŎƘ ǘƻƪŜƴǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻǊ          
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¸Ŝ 
/ǊƻƴƛŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ōŀƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎƳŀƭƭ    
ƭŜŀǘƘŜǊ Ŏƻƛƴǎ ǿƛǘƘ ά̧ Ŝ /ǊƻƴƛŜǎέ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ 
 
aŜŀǎǳǊƛƴƎ оΦрŎƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜŀǘǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻƪŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ōǳǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǘ ŀǘ ŀ ¸Ŝ 
/ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфрл ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻƪŜƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ     
ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ ό{ǘΦ 9ƴƻŎƘ {ǘŀǝƻƴ IƻǘŜƭύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
Ψ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀƛǊŜǎΩ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜǊ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ όŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 



[ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘǎ 
! ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊ 

- мт - 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ [ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ          
{ǘΦ 9ƴƻŎƘ {ǘŀǝƻƴ IƻǘŜƭ ƛƴ мфрлΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ   
ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ άƎƭŀƳƻǳǊέ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƻǎǘǎΣ ǘƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊΦ  
 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мфрлǎ ƛǎ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ     
ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ мфроΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
DǊƻǎǾŜƴƻǊΦ aƛƴǳǘŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǝŎƪŜǘ Ŏƻǎǘ ϻмκтκсŘ όϻмΦоу ƛƴ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘŜŎƛƳŀƭύΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪ ƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘōƻƻƪΦ ¢ƘŜ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƴƻǘŜ ǘƘŜ мфро [ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ мсмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пн ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ tƛǇŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IƻǿŀǊŘ DŀǊǾŀƴΣ ŀƴŘ aƛǎǎ 
bŀƴ /ŀƭŘǿŜƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀƳŜǎ      
DŜŘŘŜǎΦ 



tƛŀƴƻ IƛǊŜ 
ά¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ CŀƳƻǳǎ tƛŀƴƻǎέ 

- му - 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ [ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǎǾŜƴƻǊ ƛƴ 
мфроΣ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ƘƛǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ WΦ 5Φ /ǳǘƘōŜǊǘǎƻƴ 
ϧ /ƻΦ 
 
WΦ 5Φ /ǳǘƘōŜǊǘǎƻƴ ϧ /ƻΦ Ǌŀƴ ƳǳǎƛŎ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ         
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муфлǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
мфрлǎ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ά¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ CŀƳƻǳǎ        
tƛŀƴƻǎέΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ǎƘƻǇǎ ƻƴ {ŀǳŎƘƛŜƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ 
ŀƴŘ DƛƭƳƻǳǊ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ tŀƛǎƭŜȅΦ 
 
Yƴƻǿƴ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ŘŜŀƭŜǊ ƻŦ Ǉƛŀƴƻǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ /ǳǘƘōŜǊǘǎǘƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ 
Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƛŀƴƻǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƪŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƭŘ ƻǊ ƭƻŀƴŜŘ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇǊƻǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

tƛŀƴƻ ƘƛǊŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΣ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ                     
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΩǎ άDƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ aǳǎƛŎ ¢ǊŀŘŜǎ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ tƻƻƭέ όǿƘƛŎƘ /ǳǘƘōŜǊǘǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ά²ƻǊƪŜǊǎΩ tƭŀȅǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘǎέ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфпн ŀƴŘ мфпрΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ млм ƘƛǊŜŘ Ǉƛŀƴƻǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ DƭŀǎƎƻǿ ōȅ 
WƻƘƴ aŎLƴǘƻǎƘ ϧ {ƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ мфпт ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 
/ǳǘƘōŜǊǘǎƻƴ ϧ /ƻΦ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
мфтлǎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ 
ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘ ƳǳǎƛŎΦ  
 
5ŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άŀ ƳŀƎƴŜǘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ƭƻǾŜǊǎέ ǘƘŜȅ ǎƻƭŘ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǎ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ōƻƻǘƘǎΣ ǿƘŜǊŜ            
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ƙƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

WΦ5Φ /ǳǘƘōŜǊǘǎƻƴΩǎ DƭŀǎƎƻǿ ǎǘƻǊŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ¢ŜǎŎƻ aŜǘǊƻΦ 



5ƛŀƳƻƴŘ WǳōƛƭŜŜ 
aǳǘŜŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

- мф - 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфрнΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ трǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ  
ŀƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ǎƛǩƴƎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ {ƻƳƳŜǊǾƛƭƭŜ  

ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  
ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ Ǌŀƴ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΦ  

 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ǎŀŘƭȅ ƳŀŘŜ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŜƛǘƘŜǊΣ  
ǿƛǘƘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ [ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 

 
Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 



5ƛŀƳƻƴŘ WǳōƛƭŜŜ 
aŜƳōŜǊǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ 

- нл - 



/ȅǊƛƭ !Φ {ƳƛǘƘ 
¢ƘŜ [ŀǎǘ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

- нм - 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ WŀƳŜǎ /ǊƻǎǎƭŀƴŘ-IƛǊǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мфпоκпп ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ 
/ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ aǳǎƛŎŀƭ    
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΥ 

.ȅ ǘƘŜ мфплǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƘŀŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ  
ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀǊǝǎǘŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 
²ƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƴƻǝŎŜΣ aǊΦ {ƳƛǘƘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƻƴ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мфпоΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΣ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ /ȅǊƛƭ !Φ {ƳƛǘƘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ у 
ȅŜŀǊǎΦ 
 



/ȅǊƛƭ !Φ {ƳƛǘƘ 
¢ƘŜ [ŀǎǘ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

- нн - 

LǘΩǎ ŀ ƴŜŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǾŜǘŜǊŀƴ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ƛƭƭ {ǘƻǊǊȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƎǊŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōǳǘ ŀǘ ǎǳŎƘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ {ƳƛǘƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘŜΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 



/ȅǊƛƭ !Φ {ƳƛǘƘ 
¢ƘŜ [ŀǎǘ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

- но - 

.ƻǊƴ ƛƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ aǊΦ /ȅǊƛƭ !ǊǘƘǳǊ {ƳƛǘƘΩǎ ƭƛŦŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ ƛƴ мфпн ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рлΦ  
 
wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфмрΣ {ƳƛǘƘ 
ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ƻƴ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ мфмр ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ 
Ƙƛǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ άǘƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƻǿƴ-ǊƛŘƛƴƎέ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ !ǊƛŜƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 
 
5ŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊƳȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōǊƻǿƴ ƘŀƛǊΣ ōƭǳŜ ŜȅŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ рΩрέ ǘŀƭƭΣ ǘƘŜ нн ȅŜŀǊ ƻƭŘ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΩ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ όƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘύ ǎŜŎǝƻƴΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǳƴǝƭ муǘƘ WǳƴŜ мфмфΦ 
 
¦Ǉƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ {ƳƛǘƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ άƳǳǎƛŎŀƭ ōǳƎέ ŀǎ ōȅ 
ǘƘŜ мфнлǎ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ά{ƘƛǇΩǎ .ŀƴŘ aŀǎǘŜǊέΣ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻǳǘ ƻŦ   
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŬŎ  [ƛƴŜΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ǘŜŀƳ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
 
.ȅ мфнтΣ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ άǎƻǳǘƘŜǊƴŜǊέ ƛƴ DƭŀŘȅǎ 
IŀƴŘŦƻǊŘΦ LǘΩǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ 
ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭŀƴ 5ǳƴŎŀƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ŦǊƻƳ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǘƻ /ƘƛƭŜ ƛƴ мфоу 
ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 
 
!ƊŜǊ ф ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ȅǊƛƭ !Φ {ƳƛǘƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфрмκрн ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƧŀǳƴŘƛŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ōƻǘƘ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ /ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ƘƛƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǿƻǊǎŜƴ ǳƴǝƭ ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƘŀǇǝŎ ŎƻƳŀ ƛƴ мфррΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅ о Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ снΦ 
 
{ƳƛǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŶŎƛŀƭ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŜƎŀƴ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  
 
Lƴƛǝŀƭƭȅ {ƳƛǘƘΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ōȅ ŦŜƭƭƻǿ Ǉƛŀƴƛǎǘ 5ǳƴŎŀƴ aŎYŀȅΣ ōǳǘ ƛƴ мфро 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ WŀƳŜǎ IΦ DŜŘŘŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŀǎƛǎΣ           
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ /ǊƻƴƛŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ну ȅŜŀǊǎΦ 



/ȅǊƛƭ !Φ {ƳƛǘƘ 
5ǊŀƳŀ ŀǘ {Ŝŀ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎƘƛǇǎ /ȅǊƛƭ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
ŀǎ .ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ǿŀǎ ǘƘŜ {{              
aŜǘŀƎŀƳŀΦ 
 
.ǳƛƭǘ ƛƴ мфмр ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǿŀȅΣ ǘƘŜ aŜǘπ
ŀƎŀƳŀ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊƻƻǇǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊ L ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ŀƴ 
!ǘƭŀƴǝŎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛƴŜǊΦ 
 
{ŜǊǾƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΣ bŜǿ         
.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ǘƘŜ aŜǘŀƎŀƳŀ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ мфом ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊŎŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǎŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭ ƛƴ мфопΦ 
 
Lǘ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ мфнп ǘƘŀǘ ǘƘŜ {{ aŜǘŀƎŀƳŀ όǿƛǘƘ aǊΦ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘ ƻƴ-ōƻŀǊŘύ 
ǿƻǳƭŘ ǘŜƳǇǘ ŦŀǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘŜǇŀǊǘŜŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜΦ 
 
hƴŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǘƘŜ aŜǘŀƎŀƳŀ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǳƭŦ {ǘǊŜŀƳ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǘƘƛŎƪ ŦƻƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ǎƻǳƴŘ 
ƘŜǊ ƘƻǊƴ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎƘƛǇǎΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎǳŎƘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǎǘŜŀƳŜǊΣ ǘƘŜ {{ /ƭŀǊŀ /ŀƳǳǎΣ 
ŦǊƻƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƘƛǇΣ ŎǳǩƴƎ ŀ мр-Ŧƻƻǘ ƭƻƴƎ  ƎŀǎƘ ƛƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜΦ 
 
!ǎ ŀƴ {ΦhΦ{Φ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇΩǎ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ƭƛǎǝƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΦ 
 
{ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎΩǎ Ŧŀǘŀƭ ǎƛƴƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ мн ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇΩǎ ōŀƴŘ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎƪ ǳǇ ŀ άƳŜŘƭŜȅ ƻŦ 
ŀƛǊǎέ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  

 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ƭƛƴŜǊ ƭƛƳǇŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀǘ ŀ ор ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ мп ŦŜŜǘ ƻŦ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǎƭƻǎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴ 
ƘŜǊ ƘƻƭŘΦ 

- нп - 



aŜƳōŜǊǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ 
нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфрр 

- нр - 



ά/ŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƻƳŜƴǘέ 
.ȅ 9Ƴƛƭƛƻ /ƻƛŀ όмфрфύ 

- нс - 

hƴ ǘƘŜ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфрфΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊτ{ŎƻǩǎƘ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊƛǎǘ 9Ƴƛƭƛƻ /ƻƛŀΦ 
 
! ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊǘΣ /ƻƛŀ ƘŀŘ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфолǎ     
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ  
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎƭȅ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎΦ  
 
!ǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ŀǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ /ƻƛŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜƴŎƛƭ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ 
ƳŜƴǳ ŎŀǊŘ ŀǎ WƻƘƴ ²ŀǘǎƻƴ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŀƴŘ-ŀ-ƘŀƭŦ ƳƛƴǳǘŜ ǘŜƴƻǊ ǎƻƭƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
! ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ WƻƘƴΩǎΣ ǘƘƛǎ ǎƪŜǘŎƘ ǿŀǎ ǊŜ-ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ               
ά̧ ŜŀǊ нлллέ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 
 
/ƻƛŀΣ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ   
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ !Ǌǘ /ƭǳō ƛƴ мфсмΣ ǿƘƛƭǎǘ WƻƘƴ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ /ƻƴŎŜǊǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ мфснΦ  



¢ƘŜ 

мфслǎ 

- нт - 

hǳǊ {ǘƻǊȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ н 

bŜǿ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  μ  ¸Ŝ 9ƴŘ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΚ  μ  {ƻǳǊŎƛƴƎ ƴŜǿ ¢ŀƭŜƴǘ 

[ŀŘƛŜǎ 9ǾŜƴƛƴƎ мфсм  μ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ DΦ LƴƎƭƛǎ  μ  ! bŜǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ 

[ƻǎǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ CƻǳƴŘ  μ  9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ /ƘƻƛǊ  μ  /ƭǳō CƛƴŀƴŎŜǎ 

! ±ƻǘŜ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ 



/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ 
! 5ŜŎŀŘŜ ƻŦ Ψ{ŜƭŦ-5ƛǎŎƻǾŜǊȅΩ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфслǎ ǎŀǿ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ  
ŦǳǘǳǊŜ ƭŜƊΦ ²ƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ 
hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘŜŀŘΦ  

 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƭǳō 
ŦŀŎŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ǊŜ-ŦƻǳƴŘ 

ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ    ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 
 

¢ƘŜ 5ŜŎŀŘŜ ƻŦ {ƛƴƎƭŜ-¸ŜŀǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

wŀǘƘŜǊ ŎǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ǎŀǿ ǘǿƻ    
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŜŀŎƘΦ bƻǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎǳŘŘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ²ƛƭŦǊŜŘ aŀŎ5ƻǳƎŀƭƭ ƛƴ мфпт 
ƘŀŘ ǘƘŜ /ƭǳō ǎŜŜƴ ǎǳŎƘ ǎƘƻǊǘ-ǊŜƛƎƴǎΦ  
 
Lƴ мфсл aǊΦ DŜǊŀǊŘ 5Φ wƻōƛƴ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ 
άƻƴ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƻǊŘŜǊǎέ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴ !Φ [ƛƎƘǘōƻŘȅΣ ōŜƛƴƎ 
ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфсмΦ 
 
aǊΦ [ƛƎƘǘōƻŘȅΩǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ мфснκсоΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŎƛǝƴƎ         
ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀŘŜ ǿŀǎ ōȅ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǊΦ wƻōŜǊǘ aǳǊŘƻŎƘ ƛƴ 
мфссΦ [ƛƪŜ aǊΦ LƴƎƭƛǎ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΣ aǊΦ aǳǊŘƻŎƘ ŎƛǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ       
ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ aǊΦ !ƴŘǊŜǿ {ǘŜƴƘƻǳǎŜ ƛƴ мфссκстΦ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ΨƴŜŜŘΩ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ н-ȅŜŀǊǎ ŀǎ                   
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ п-ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ 
ŦǳŜƭ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀŘ ŀǘ ŀƴ !Da ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ 

- ну - 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŀǧŜǊǎ 


