
/ƻƭƭŀǘŜŘ ōȅ 
5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

±h[¦a9 ¢²h 
муфлτмфмф 

hǳǊ  

{ǘƻǊȅ 
! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ  

ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ 



/9!5 aL[9 C!L[¢9 
άhƴŜ IǳƴŘǊŜŘ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜǎέ 

- ƛ - 



/ƻƴǘŜƴǘǎ 
±ƻƭǳƳŜ ¢ǿƻ 

 tǊŜŦŀŎŜ м 

Φ   

/ƘŀǇǘŜǊ м ¢ƘŜ муфлǎ н 

   

/ƘŀǇǘŜǊ н ¢ƘŜ мфллǎ пм 

   

/ƘŀǇǘŜǊ о ¢ƘŜ мфмлǎ рт 

   

/ƘŀǇǘŜǊ п ¢ƘŜ [ƛŦŜ ϧ ²ƻǊƪǎ ƻŦ 5ǊΦ WƻƘƴ CΦ CŜǊƎǳǎ тп 

   

/ƘŀǇǘŜǊ р {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪǎ ōȅ aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘ уп 

   

/ƘŀǇǘŜǊ с !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ϧ {ƻǳǊŎŜǎ ммр 

   

 9b5  

- ƛƛ - 



!ǎ ǘƘŜ ŎƭƛŎƘŞ ƎƻŜǎΣ ǾƻƭǳƳŜ ǘǿƻ ǿŀǎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ                 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ άŘƛŶŎǳƭǘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƭōǳƳέ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ±ƻƭǳƳŜ hƴŜΗ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŦƻǳƴŘƛƴƎ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ²Φ5Φ aŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ     
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ 
ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ŀǊŎƘƛǾŜΦ 
 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳŜǎǎǿƻǊƪ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƪŜȅ           
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ 
 
LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴǊŜǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ±ƻƭǳƳŜ ¢ǿƻ Ƙŀǎ   
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǘǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅ     
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜƭŦ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪ 
ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ /ǊƻƴƛŜ 5ǊΦ WƻƘƴ CΦ CŜǊƎǳǎΦ IŀǾƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘŀǊŘōŀŎƪ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜŦŀŎŜΗ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦǊƻƳ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ       
ǾŜƴǳŜΣ ¢ƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ IƻǘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΗ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ Ƙƻǿ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ tŀǊƪǎ     
ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘκƻǊ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƪŜȅ 
ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀŦŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ 
{ǘǊŀǜƻǊŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ-ǳǇ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘŀƴǘŀƭƛǎƛƴƎƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ         
ƻǇŜǊŜǧŀΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǎǇŜŀƪΗ 
 
Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ /ƭǳōΦ 

 
5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ 

млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 

- м - 

tǊŜŦŀŎŜ 
±ƻƭǳƳŜ ¢ǿƻ 



hǳǊ {ǘƻǊȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ м 

- н - 

¢ƘŜ 
муфлǎ 

aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  μ  .ǳǊƴǎϥ DǊŀŎŜ  μ  ¢ƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ IƻǘŜƭ  μ  .ƛƭƭ ƻŦ CŀǊŜ                            
{ƛǊ !ǳƎǳǎǘ aŀƴƴǎ  μ  оǊŘ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ  μ  tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ CŀǊŜǿŜƭƭ  μ  ²ƛƴŜ [ƛǎǘ             
wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ  μ  /ŀǊƭ wƻǎŀ /ƻƳǇŀƴȅ  μ  /ŀƭŜƴŘŀǊ /ƘŀƴƎŜǎ  μ  /ǊƻƴƛŜǎ ϥ!ǘ IƻƳŜϥ               

{ƛǊ IŜƴǊȅ LǊǾƛƴƎ ϧ 5ǊŀŎǳƭŀ  μ  нмǎǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  μ  Cƛƴŀƭ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 



/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎ 
/ƻƳƛƴƎ ƻŦ !ƎŜ 

- о - 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ муфлǎΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ нмǎǘ ά/ƻƳƛƴƎ ƻŦ !ƎŜέ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ 
ŀ ǾŜǊȅ ŀǇǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ    
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ΩƴƻǊƳǎΩ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǘƻŘŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ       
hǊŎƘŜǎǘǊŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ƻǊ ¸ŜΚ 
! ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŀǊƛǎŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎ ƛǎ ǿƘŜƴΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ 
ŀ /ƭǳō ŬǊǎǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀǎ Ψ¢ƘŜΩ /ǊƻƴƛŜǎΣ ōŜŎŀƳŜ Ψ̧ŜΩ /ǊƻƴƛŜǎΚ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ΨǘƘŜΩ ŀƴŘ ΨȅŜΩ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ - 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ǿƛǘƘ Ψ̧Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩΣ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ Ψ¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎΩΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǎƻƳŜ              
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘΣ ƴŀƳŜƭȅ bƻǝŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ .ŀƭƭƻǘ 
ǇŀǇŜǊǎΦ 
 
Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ    
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 



/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎ 
/ƻƳƛƴƎ ƻŦ !ƎŜ 

- п - 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

¦Ǉƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ aŜƳōŜǊΩǎ ǎƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƘŀŘ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛƳƛǘ ƻŦ рлΣ ŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƭǳōΩǎ нмǎǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муфуΦ 

 
!ƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ муттΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
муфм ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ нм ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ όƻǊ ϻм ŀƴŘ мκ-ύ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ рǎ ŦŜŜΦ 
 
 

²ƛǘƘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ²ƛƴŘǎƻǊ IƻǘŜƭΣ ǘƘŜ /ƭǳō ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƴǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǎƻƳŜ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ άƘƻƴƻǊŀǊȅέ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝŎ ŀƴŘ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ǎŎŜƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛǊ !ǳƎǳǎǘ aŀƴƴǎΦ 
 
Lƴ муфсΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ wǳƭŜ ІтΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜŘ 
ƛƴ муут ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ΨǳƴōŀƭƭƻǘŜŘΩ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ         
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜǊǘΦ ²ƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŦƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ      
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 



/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎ 
/ƻƳƛƴƎ ƻŦ !ƎŜ 

- р - 

/ƻƴŎŜǊǘǎ ϧ !Daǎ 

¦Ǉ ǳƴǝƭ муфнΣ ¸Ŝ /ƻƴƛŜǎΩ !Da ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сǇƳ ǇǊƻƳǇǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ уǇƳΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ муфлǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ !Da ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 

DǊƻǿǘƘ ƻŦ /ǊƻƴƛŜǎ Ω!ǘ IƻƳŜΩ 
LŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀŘŜ ŀǊŜ ŀƴȅ              
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŬǊǎǘ      
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ муутΣ ƘŀŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 
bƻǿ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά[ŀŘƛŜǎ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘέΣ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ΨǎǳǇǇŜǊΩ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ .ȅ муфтΣ 
ǘƘŜ /ƭǳō ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ IƻǘŜƭΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜǎ   
ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΩǎ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ   ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ǘƻ ōŜ   
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
¢ƛŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ р ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǳǇ ǘƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ         
т ǎƘƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛȄǇŜƴŎŜΦ 



/!b/9[[95 /ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ ƪŜǇǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ  
ōŜǘǿŜŜƴ муфл ŀƴŘ муфф ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
муфл - муфф 

- с - 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

муфл 

WŀƴǳŀǊȅ ол 

CŜōǊǳŀǊȅ нт 

aŀǊŎƘ нл 

!ǇǊƛƭ мм 

hŎǘƻōŜǊ ол 

bƻǾŜƳōŜǊ нт 

5ŜŎŜƳōŜǊ нф 

муфм  

WŀƴǳŀǊȅ нм 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 

aŀǊŎƘ нр 

!ǇǊƛƭ мл 

!ǇǊƛƭ ол 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ нс 

5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

WŀƴǳŀǊȅ нт 

муфн  

CŜōǊǳŀǊȅ нр 

aŀǊŎƘ ом 

!ǇǊƛƭ ну 

hŎǘƻōŜǊ нт 

bƻǾŜƳōŜǊ нп 

5ŜŎŜƳōŜǊ нф 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

муфт  

WŀƴǳŀǊȅ ну 

CŜōǊǳŀǊȅ нр 

aŀǊŎƘ нр 

!ǇǊƛƭ нф 

hŎǘƻōŜǊ ну 

bƻǾŜƳōŜǊ нр 

5ŜŎŜƳōŜǊ ол 

муфу  

WŀƴǳŀǊȅ нт 

CŜōǊǳŀǊȅ нп 

aŀǊŎƘ ом 

!ǇǊƛƭ ну 

hŎǘƻōŜǊ нт 

bƻǾŜƳōŜǊ нп 

5ŜŎŜƳōŜǊ нф 

WŀƴǳŀǊȅ нс 

муфф  

CŜōǊǳŀǊȅ но 

aŀǊŎƘ ол 

!ǇǊƛƭ нт 

hŎǘƻōŜǊ нс 

bƻǾŜƳōŜǊ ол 

5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

муфо  

WŀƴǳŀǊȅ нс 

CŜōǊǳŀǊȅ но 

aŀǊŎƘ ол 

!ǇǊƛƭ нт 

hŎǘƻōŜǊ нс 

bƻǾŜƳōŜǊ но 

5ŜŎŜƳōŜǊ ну 

муфп  

WŀƴǳŀǊȅ нр 

CŜōǊǳŀǊȅ нн 

aŀǊŎƘ нф 

!ǇǊƛƭ нс 

hŎǘƻōŜǊ нр 

bƻǾŜƳōŜǊ ну 

5ŜŎŜƳōŜǊ нт 

муфр  

WŀƴǳŀǊȅ ом 

CŜōǊǳŀǊȅ ну 

aŀǊŎƘ ну 

!ǇǊƛƭ нр 

hŎǘƻōŜǊ ом 

bƻǾŜƳōŜǊ ну 

5ŜŎŜƳōŜǊ нс 

WŀƴǳŀǊȅ ол 

муфс  

CŜōǊǳŀǊȅ нт 

aŀǊŎƘ нс 

!ǇǊƛƭ ол 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ нс 

5ŜŎŜƳōŜǊ ом 



муфл - /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘƘ wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜΦ 

муфм - 
.ǳũŀƭƻ .ƛƭƭϥǎ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ ǎƘƻǿ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 
DƭŀǎƎƻǿ ǳƴǝƭ CŜōǊǳŀǊȅ муфнΦ 

муфн - ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ {ƘŜǊƭƻŎƪ IƻƭƳŜǎ ƛǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

муфо - 
ннƴŘ ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DǊƻǾŜǊ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ƛǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǎ 
ǘƘŜ нпǘƘ ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

муфп - wǳŘȅŀǊŘ YƛǇƭƛƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ά¢ƘŜ WǳƴƎƭŜ .ƻƻƪέ 

муфр - 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 

муфс - 
CƛǊǎǘ ƳƻŘŜǊƴ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ ŀǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΣ 
DǊŜŜŎŜΦ 

муфт - .ǊŀƳ {ǘƻƪŜǊΩǎ ά5ǊŀŎǳƭŀέ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

муфу - ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ tŀƭŀŎŜ ƻƴ DƭŀǎƎƻǿ DǊŜŜƴ ƻǇŜƴǎΦ 

муфф - 
/ƘŀǊƭŜǎ wŜƴƴƛŜ aŀŎLƴǘƻǎƘΩǎ DƭŀǎƎƻǿ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘ  
ƛǎ ōǳƛƭǘΦ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ 
²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎ 

- т - 



hǳǊ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
¢ƘŜ муфлǎ 

- у - 

WŀƴǳŀǊȅ муфм 
wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΩ {ŜƭƪƛǊƪ DǊŀŎŜ ƛǎ ǎǳƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŀǘ WŀƴǳŀǊȅΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

hŎǘƻōŜǊ муфм 
WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муфу 
CƛǊǎǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŀƳŜǎ aǳƛǊΣ ǇŀǎǎŜǎ 
ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ руΦ 

hŎǘƻōŜǊ муфл 
¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ǾŜƴǳŜ ƛǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ IƻǘŜƭΦ 

нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муфу 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ нмǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hǇŜǊŜǧŀǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ 



муфл - фм WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴ  

муфм - уф WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 

муфл - фр WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 

муфр - фф 5ǊΦ WΦ 9Φ IŀǊŘȅ 

муфл - уф ²ƛƭƭƛŀƳΦ 5Φ aŀƛƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

муфл - уф aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘ 

aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ 
муфл - муфф 

- ф- 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŀǧŜǊǎ 



DŜƻǊƎŜ wƛŎƘŀǊŘ bƛȄƻƴ {ƳƛǘƘΣ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 
{ƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƻŜƳŀƪŜǊΣ {ƳƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ мтǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿŀǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ  
 
IŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ǘƻǿƴ bƻǊǿƛŎƘ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ ƛƴ мусс ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ     
ƻǊƎŀƴƛǎǘ ƛƴ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΦ Lƴ мусф ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ǘΦ {ƛƭǳǎΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ          
ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŀǘ DƭŀǎƎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ DƭŀǎƎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ƳƛǘƘ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅΣ        
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎΦ IŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ wƻǎŜōǳǊȅ ¢ŜǊǊŀŎŜ όƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ   
!ƭōƛƻƴ IƻǘŜƭύΦ  

 
Lƴ мууф {ƳƛǘƘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŀƴŘ 
ŎƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻŀǘǎ aŜƳƻǊƛŀƭ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ tŀƛǎƭŜȅΦ  
 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ōŜƎŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ муур ŀƴŘ {ƳƛǘƘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ƛǘǎ рл ǾƻƛŎŜ ŎƘƻƛǊΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎŀƴǘƻǊƛǎ ŀƴŘ ŘŜŎŀƴƛ 
ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΩǎ ŘŜōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άŀ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ {ŎƻǘŎƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘέΦ  

- мл - 

aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
мутт - мфлл 

ahb¢!D¦9 {aL¢I 

ōΦ Wǳƭȅ мупо ŘΦ мфно 

άώIŜ ǿŀǎϐ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΣ  
ǊŜŬƴŜŘ ǘŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳŀǾƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴƴŜǊέ 

ώaǳǎƛŎŀƭ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ муфпϐ 



 

{ƳƛǘƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴǊƛǾŀƭƭŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴ ƳǳǎƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǘǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘǳǊŎƘΩǎ 
ƻǊƎŀƴΣ ōǳƛƭǘ ǘƻ {ƳƛǘƘΩǎ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ōȅ     
²ƛƭƭƛŀƳ Iƛƭƭ ϧ {ƻƴǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ оΣлпл ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƭŜƊ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ    
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴƳƻŘƛŬŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  
 
{ƳƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ Ŏŀƴǘŀǘŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά.ȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴέ ŀƴŘ 
ά.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ aŀƴέΦ  

! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ {ƛǊ !ǊǘƘǳǊ {ǳƭƭƛǾŀƴ ƛƴ муто ǿƘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ    
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {ƳƛǘƘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ aǳǎƛŎŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘΦ 
 
{ƳƛǘƘΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻǾŜǊǘǳǊŜ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ муттΣ ǝǘƭŜŘ ά¢Ŝ 5ŜǳƳ [ŀǳŘŀƳŀǎέ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ р 
ŦƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜύΦ 
 
!ǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŀŎǘ ƻǇŜǊŜǧŀ        
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ YƛƭƭŀōŀƎ {ƘƻƻǝƴƎǎέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ŀ /ǊƻƴƛŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ муфнΦ 
 
aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘ ŘƛŜŘ ǉǳƛǘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ул ƛƴ aŀǊŎƘ мфно 
ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ²ƻƻŘǎƛŘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 
 
{ƳƛǘƘΩǎ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴΣ aƻƴǘŀƎǳŜ WƴǊΦΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀǘ ¸Ŝ 
/ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻŀǘǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 
 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘ ŀǎ ƻǳǊ          
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ     
ƳǳǎƛŎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǎŜǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ōŀǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

- мм - 

aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
мутт - мфлл 

/ƻŀǘǎ aŜƳƻǊƛŀƭ hǊƎŀƴ 



.ǳǊƴǎΩ DǊŀŎŜ 
нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ муфл 

- мн - 

aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΩ {ŜƭƪƛǊƪ DǊŀŎŜΣ ǝǘƭŜŘ ά.ǳǊƴǎΩ DǊŀŎŜέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ 
/ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ муфмΦ 
 
bƻǘ ƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ōŜƛƴƎ ǎǳƴƎ ōȅ /ǊƻƴƛŜǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΦ 



/ƘŀƴƎŜ ƻŦ ±ŜƴǳŜ 
hŎǘƻōŜǊ муфл 

.ȅ муфр ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎΩ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ aŀŎ[ŜŀƴΩǎ IƻǘŜƭΣ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊ ǿƛǘƘ  
DƭŀǎƎƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƴǳŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ōȅ DŜǊƳŀƴ ƘƻǘŜƭƛŜǊ ƴŀƳŜŘ !ƭōŜǊǘ ¢ƘƛŜƳΣ ǿƘƻΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ Ǌŀƴ ǘƘŜ 
ƻƭŘ {ǘΦ 9ƴƻŎƘ {ǘŀǝƻƴ IƻǘŜƭΦ 
 
aǊΦ ¢ƘƛŜƳ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳƳǎ  
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ άǘƻǳŎƘ ƻŦ tǊǳǎǎƛŀƴ ƎƭŀƳƻǳǊέ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ .ȅ муфлΣ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛƊǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ       
ƘƛƎƘ-Ŏƭŀǎǎ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ        
ǊŜƴŀƳŜŘ ά¢ƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊέ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘƻǘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
¢ƻ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ aǊΦ ¢ƘƛŜƳΩǎ ǿŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭǎΩ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǘǊƻƴǎ 
ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎǘƻǊ {ƛǊ IŜƴǊȅ LǊǾƛƴƎΣ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
YŀƛǎŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ LL ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ рмǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘŜǊŜΦ 
 
{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ǎŀǿ DŜǊƳŀƴ-ƻǿƴŜŘ 
ƘƻǘŜƭǎ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ 
 
¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ǎǘƻƻŘ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфму ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ CƻƻŘ 
ŀƴŘ aǳƴƛǝƻƴǎΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊΣ 
ŀƴ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ   
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ƘƻƳŜ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘ [ƛƴŜ        
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 
 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŜƳǇǘȅΣ ōǳǘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ нлнл ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ƎƭŀƳƻǳǊ ōȅ 
ŎǊŜŀǝƴƎ DƭŀǎƎƻǿΩǎ ŬǊǎǘ aŜƭƛł LƴƴǎƛŘŜ ƘƻǘŜƭΦ 
 

- мо - 



¢ƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ IƻǘŜƭ 
±ƛǎƛǘƻǊǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Lƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ¢ƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ IƻǘŜƭΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ŀƴ 
ƻƭŘ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ ƛǘΥ 

- мп - 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ IƻǘŜƭ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳΣ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ {ƳƻƪƛƴƎ wƻƻƳǎΣ wŜŎŜǇǝƻƴΣ 5ǊŀǿƛƴƎ wƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ƘǳƎŜ .ŀƭƭ wƻƻƳΣ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻŜ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ {ƛǩƴƎ wƻƻƳǎ ŀƴŘ .ŀǘƘ 
wƻƻƳǎΣ ŀƭƭ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ .ŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ 
ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
 

5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ       
ŀǊǝǎǝŎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ōȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŎŜƴƛŎ ǇƛŎǘǳǊŜτΩ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
.ŀƴƴƻŎƪōǳǊƴΩ - ōȅ tǊƻŦΦ CƭŜƛǎŎƘŜǊ ƻŦ aǳƴƛŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀƴƻǊŀƳŀ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
{ŀǳŎƘƛŜƘŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ DƭŀǎƎƻǿΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ   
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tŀǘǊƻƴŀƎŜ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ      
ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƘƛƎƘ-Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
wǳƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ /ƻǳǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎƭŜǇǘ 
ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ǊƻƻŦΤ ǘƘŜ [ƻǊŘǎ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ       
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΤ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ŀ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ                 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴ ƻƴŜ 
ŦƻǊƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊΦ 
 
! CŜǿ ƻŦ ǘƘŜ DǳŜǎǘǎ 
¢ƻ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇŀǘǊƻƴƛǎŜŘ ǘƘŜ   
²ƛƴŘǎƻǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΤ ōǳǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ             
ƳŜƴǝƻƴŜŘ Υ- IΦLΦIΦ tǊƛƴŎŜ IŜƴǊȅ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ IΦLΦIΦ ¢ƘŜ 
!ǊŎƘŘǳƪŜ [ƻǳƛǎ ±ƛŎǘƻǊ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΤ IΦwΦIΦ ¢ƘŜ 5ǳƪŜ 
ŘΩ!ōǊǳȊȊƛ ƻŦ LǘŀƭȅΤ IΦIΦ tǊƛƴŎŜ !ōōŀǎ .Ŝȅ ƻŦ 9ƎȅǇȅΤ ¢ƘŜ 
{ƘŀƘȊŀŘŀΣ bŀǎǊǳƭƭŀ YƘŀƴ ƻŦ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΤ  {ƛǊ !Φ aŀǊǝƴΤ 
{ƛǊ IŜƴǊȅ LǊǾƛƴƎΤ aŀŘŀƳŜ tŀǩΤ aǊΦ tŀŘŜǊŜǿǎƪƛΤ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ {ƪŜǘŎƘ ƻŦ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ 

{ƪŜǘŎƘ ƻŦ {ǘŀƛǊŎŀǎŜ 

{ƪŜǘŎƘ ƻŦ 5ǊŀǿƛƴƎ wƻƻƳ 



/ǊƻƴƛŜǎ ά!ǘ IƻƳŜέ 
ммǘƘ !ǇǊƛƭ муфл 

- мр - 

¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ           
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀƭƭ ǝŎƪŜǘǎΣ 
ƭŜǧŜǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǳǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ά!ǘ 
IƻƳŜέ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ммǘƘ !ǇǊƛƭ муфлΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŦŜǿ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ     
CŜōǊǳŀǊȅ муфл ǘƻ ƳŀƪŜ aŀǊŎƘΩǎ   
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴ άŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘέ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
! ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
άŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜέΦ 
 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƻŦ 
aŀǊŎƘ ŘŀǘŜ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ 
ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ά!ǘ IƻƳŜέ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ммǘƘ !ǇǊƛƭΣ 
ŀƴŘ aŀǊŎƘΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƻǊŘƛƴŀǊȅΣ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ оǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
aŀǊŎƘΦ 



/ǊƻƴƛŜǎ ά!ǘ IƻƳŜέ 
ммǘƘ κ нпǘƘ !ǇǊƛƭ муфл 

- мс - 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ {ƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƻƴ нпǘƘ !ǇǊƛƭ муфл ōǳǘΣ ŀǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ммǘƘ !ǇǊƛƭΦ  

Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŜΦ 



/ǊƻƴƛŜǎ ά!ǘ IƻƳŜέ 
ммǘƘ κ нпǘƘ !ǇǊƛƭ муфл 

- мт - 



.ƛƭƭ ƻŦ CŀǊŜ 
нмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ муфм 

- му - 

.ŜƛƴƎ ŀ Ŏƭǳō ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ά.ƛƭƭ ƻŦ CŀǊŜέ ƻŦ муфм ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƧƻǾƛŀƭ ǇǊƻǎŜ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǊŘΥ 



IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ 
{ƛǊ !ǳƎǳǎǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ aŀƴƴǎ 

- мф - 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀǊ ŦŜǘŎƘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
hƴŜ ǎǳŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǿŀǎ {ƛǊ !ǳƎǳǎǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ aŀƴƴǎ  
όмн aŀǊŎƘ мунр ς м aŀǊŎƘ мфлтύΣ ŀ DŜǊƳŀƴ-ōƻǊƴ .ǊƛǝǎƘ           
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ /ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ муфмΦ 
 
aŀƴƴǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ōŀƴŘƳŀǎǘŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀǘ 
[ƻƴŘƻƴϥǎ /Ǌȅǎǘŀƭ tŀƭŀŎŜ ƛƴ муррΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ {ƛǊ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ      
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣллл ŎƻƴŎŜǊǘǎΗ 
 

{ƛǊ !ǳƎǳǎǘΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
DƭŀǎƎƻǿ /ƘƻǊŀƭ ¦ƴƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ          
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ƘŜ ƳŜǘ   ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ   
/ǊƻƴƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾŜƴǘǳǊŜΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ Ǿƛŀ ƻǳǊ       
aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘ ǿƘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
¢ƘŜ /ƭǳō ƴƻǝŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ƛǊ !ǳƎǳǎǘΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ǿŀǊƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
{ƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ {ƛǊ !ǳƎǳǎǘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муфо ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƘŜǊŜǳǇƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 
 
¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ aŀƴƴǎ  ōŜŎŀƳŜ ŀ 
.ǊƛǝǎƘ ŎƛǝȊŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴ мфло ǿŀǎ ƪƴƛƎƘǘŜŘΦ  
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƨǳǎǘ п ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ aŀƴƴǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ 
Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ унƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ²Ŝǎǘ 
bƻǊǿƻƻŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 



/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
муфм - мфмл 

- нл - 

WhIb I!aL[¢hb 

ōΦ олǘƘ hŎǘΦ мупл ŘΦ сǘƘ 5ŜŎ мфол 

.ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .ŀǊƻƴȅ DƭŀǎƎƻǿ όǘƻŘŀȅΩǎ .ŀǊƻƴȅ IŀƭƭΣ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ 
оǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ς 
/ƭȅŘŜ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
.ŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƻƴ ƻŦ WŀƳŜǎ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ŀƴ          
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ wƻōŜǊǘ .ŀǊŎƭŀȅ ŀƴŘ 
/ǳǊƭŜΣ IŀƳƛƭǘƻƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ     
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ς ǘƘŜ 5Ŝƴƴȅ     
.ǊƻǘƘŜǊǎΦ  
 
.ȅ ǘƘŜ мутлǎ ƘŜ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ άǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ /ƭȅŘŜ     
{ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎέ wƻōŜǊǘ bŀǇƛŜǊ ŀǘ Ƙƛǎ [ŀƴŎŜŦƛŜƭŘ 
ǎƘƛǇ ȅŀǊŘΦ 
 
!ŦǘŜǊ wƻōŜǊǘ bŀǇƛŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мутуΣ WƻƘƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ bŀǇƛŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ŀǳŎǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ϻнтлΣллл ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳŀǊƛƴŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ŀǊƴŜƎƛŜ YƛǊƪΦ 

 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǎǘƛƭƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ          
ǊŜƴƻǿƴŜŘ bŀǇƛŜǊ ƴŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŀƴ hƭŘ ¸ŀǊŘΣ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ōǳƛƭǘ ǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ōŜǊŘŜŜƴ ²ƘƛǘŜ {ǘŀǊ [ƛƴŜΦ  
 
 

Lƴ муум ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ΨǘƘǊŜŜ ŎǊŀƴƪ ǘǊƛǇƭŜ     
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΩ ŜƴƎƛƴŜ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ψ{{ !ōŜǊŘŜŜƴΩ ŀƴŘ ŦƛǘǘŜŘ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎƘƛǇ ǘƘŜ ΨtŀǊƛǎƛŀƴΩΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ            
ǎǘŜŜƭ-ƘǳƭƭŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘƛŎΦ 

[ŀƴŎŜŬŜƭŘ {ƘƛǇȅŀǊŘΣ муслǎ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƛŀƴ 



 
Lƴ муфмΣ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳōΣ WƻƘƴ 
IŀƳƛƭǘƻƴ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴ ŀǎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 
!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴΣ WƻƘƴΩǎ ǘŜƴǳǊŜ ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǘŀƭŜƴǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǘŜǊƳ ƻŦ мф ȅŜŀǊǎ ŀǎ      
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ƎŀǾŜƭ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ŀ /ǊƻƴƛŜǎ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ IŀƳƛƭǘƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǾŜƭ ŀǎ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ŎƻǇȅ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ 
ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ мфмлΦ 
 
.ȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǎ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ слǎΣ ǘƘŜ bŀǇƛŜǊ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ 
ƻƴ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŜŀǊŘƳƻǊŜ ϧ /ƻΦ ǿƘƻ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 
 
WƻƘƴ ƭƛǎǘŜŘ Ƙƛǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘƭȅΣ ŀǎ άǎƻƳŜǘƛƳŜ ǎƘƛǇōǳƛƭŘŜǊέ ŦƻǊ       
.ŜŀǊŘƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ DǊŜŀǘ 
²ŀǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘǊŜŀŘƴƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ŦƛǊǎǘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ƭŜƴƎǘƘ ŦƭƛƎƘǘ ŘŜŎƪΦ 

 
 
WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǳƴǘƛƭ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ мфол ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ флΣ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пу ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŦǘ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ /ǊƻƴƛŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
 
Iƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ WŀƳŜǎ ŘƛŜŘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ bŜŎǊƻǇƻƭƛǎΦ        
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǊŜ WƻƘƴ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘΦ 

/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
муфм - мфмл 

- нм - 

Ia{ !ǊƎǳǎ όмфмтύ Ia{ !ƎŀƳŜƳƴƻƴ όмфлпύ Ia{ wŀƳƛƭƭƛŜǎ όмфмтύ 



¢ƘŜ /ǊƻƴƛŜǎΩ ǎŜŎƻƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴ ŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ 
муфмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦŜƭǘ Ƙƛǎ ф-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŘŜǎŜǊǾŜŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎΦ 
 
!ǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜǎŜ /ƭǳō ƴƻǝŎŜǎΣ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ 
ΩǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭΩ ǇƭŀǉǳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ aǊΦ /ƻǿŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ-ŎƭƻǎƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ муфмΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŀƛǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ŦŜƭǘ !ǇǊƛƭΩǎ Ω!ǘ IƻƳŜΩ 
ŜǾŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŧǳƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ aǊΦ /ƻǿŀƴΩǎ ǝƳŜ ƛƴ ƻŶŎŜΦ 
 
CǊŜŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ΨǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭΩ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ            
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ    
ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ   
/ƘŀƛǊƳŀƴΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ CŀǊŜǿŜƭƭ 
WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴΩǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

- нн - 



tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ CŀǊŜǿŜƭƭ 
нуǘƘ !ǇǊƛƭ муфн 

- но - 



²ƛƴŜ [ƛǎǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ муфо 

- нп - 



/ǊƻƴƛŜǎ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
! Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 

- нр - 

¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ƻǇŜǊŜǧŀΩǎΣ ǇŀǊǘ-ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ муфт ǎŜŀǎƻƴ  

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦŜƭǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΗ 



/ǊƻƴƛŜǎ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘǎ 
/ŀǊƭ wƻǎŀ hǇŜǊŀ /ƻƳǇŀƴȅ 

- нс - 

Lƴ !ǇǊƛƭ муфпΣ DƭŀǎƎƻǿΩǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ wƻȅŀƭ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƙƻǎǘ ǘƻ ŀ ǊŀǊŜ ƻƴŜ-ƻũ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ       
.ŜǊƭƛƻȊΩǎ 5ŀƳƴŀǝƻƴ ƻŦ CŀǳǎǘΣ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊƭ wƻǎŀ hǇŜǊŀ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ муттΦ  
 
²Ƙŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ /ǊƻƴƛŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ŀƴ            
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ мл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ άǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎέ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
¢ƘŜŀǘǊŜ wƻȅŀƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
CƻǳƴŘŜŘ ōȅ DŜǊƳŀƴȅΩǎ /ŀǊƭ wƻǎŀ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ {ŎƻǩǎƘ ƻǇŜǊŀǝŎ ǎƻǇǊŀƴƻ 9ǳǇƘǊƻǎȅƴŜ 
tŀǊŜǇŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƭ wƻǎŀ /ƻƳǇŀƴȅ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ    
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

 
!ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƭƛǎǘ ŀōƻǾŜΣ ŦƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ƛƴ 
DƭŀǎƎƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ /ǊƻƴƛŜǎ ƻƴ нсǘƘ !ǇǊƛƭ муфпΦ 
 
!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ aǎΦ ½ŜƭƛŜ ŘŜ [ǳǎǎŀƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ       
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎǘŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǿƻǊƭŘ-ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ /ŀǊƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ  ōŜƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ DƻǳƴƻŘΩǎ ŬǊǎǘ WǳƭƛŜǧŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ [ǳǎǎŀƴΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜŜƴ ƴƻǝŎŜŘΦ 
 

Wǳǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ /ǊƻƴƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻŦ tǳŎŎƛƴƛΩǎ [ŀ .ƻƘŜƳŜ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ муфсΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴƎ ŀǘ /ǊƻƴƛŜǎ ǘƻŘŀȅΗ 
 
!ƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǘƘŜ /ŀǊƭ wƻǎŀ hǇŜǊŀ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ  ƛƴ мфсл ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 5ƻƴ DƛƻǾŀƴƴƛ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
 
¢ƻŘŀȅΣ ƛƴ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴ ǘƻ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ ƻǿƴ hǇŜǊŀ !ǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ŀǎ 
ŀ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎΦ 

wƻƭŜ /ŀǎǘ 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ½ŞƭƛŜ ŘŜ [ǳǎǎŀƴ 

Cŀǳǎǘ .ŀǊǘƻƴ aŎDǳŎƪƛƴ 

aŞǇƘƛǎǘƻǇƘŞƭŝǎ !ƭŜŎ aŀǊǎƘ 

.ǊŀƴŘŜǊ [ŜƳǇǊƛŜǊŜ tǊƛƴƎƭŜ 

/ƻƴŘǳŎǘƻǊ /ƭŀǳŘŜ Wŀǉǳƛƴƻǘ 



/ǊƻƴƛŜǎ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
tǊƻǇƻǎŜŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ /ƘŀƴƎŜǎ 

- нт - 

¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘŜ муфр ǎŜŀǎƻƴΣ /ǊƻƴƛŜǎ ƘŀŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ !ǇǊƛƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŀƴŎŜκōŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ муфпκфр ǎŜŀǎƻƴ ǎŀǿ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ CŜōǊǳŀǊȅ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!Da ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ с ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ !ǇǊƛƭΩǎ 
ŘŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 



¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ aŜƴǳ 
нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ муфс 

- ну - 



LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 
CŜōǊǳŀǊȅ муфт 

- нф - 



/ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ муфу 

- ол - 



/ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ муфу 

- ом - 



/ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ муфу 

- он - 



/ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
CŜōǊǳŀǊȅ муфу 

- оо - 



/ǊƻƴƛŜǎ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
{ƛǊ IŜƴǊȅ LǊǾƛƴƎ ϧ .ǊŀƳ {ǘƻƪŜǊ 

- оп - 

hƴŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ    
/ǊƻƴƛŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ  
!ǊŎƘƛǾŜ ƛƴ {ǘǊŀǜƻǊŘ ¦Ǉƻƴ !ǾƻƴΦ 
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǾŜ ŀǊŜ ƭŜǧŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ - {ƛǊ IŜƴǊȅ LǊǾƛƴƎ ŀƴŘ aǊΦ .ǊŀƳ {ǘƻƪŜǊΦ 

 
!ŎǘƻǊ IŜƴǊȅ LǊǾƛƴƎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƘŀǾƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ    
ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴŘƻƴΩǎ [ȅŎŜǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎŀǿ ƘƛƳ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛƎƘǘƘƻƻŘ ōȅ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ 
муфрΣ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘƻǳǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ {ƛǊ IŜƴǊȅ ŦŜƭƭ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 
5ŀƭƳŜƴȅ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ IƻǘŜƭ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƙƛǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƴŜŀǊƭȅ ǇǊƻǾŜŘ Ŧŀǘŀƭ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ 
ǇƭŜǳǊƛǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŜŜƪǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŘ-ǊƛŘŘŜƴΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ƻƴ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƻǊŘ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ Ǝƻǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 
{ƛǊ IŜƴǊȅ ǿŀǎ ƎǊŀǾŜƭȅ ƛƭƭ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ƳŜƴǳ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴƻǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
 
¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǎΣ {ƛǊ IŜƴǊȅ ǿǊƻǘŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƻŦ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ       
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŜΣ     
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
²Ƙŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛǎ ǘƘŀǘ .ǊŀƳ {ǘƻƪŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ 
ƴƻǾŜƭ 5ǊŀŎǳƭŀΣ ǿŀǎ {ƛǊ IŜƴǊȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀǎ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŀƴƪǎΦ  
 
{ƛǊ IŜƴǊȅ ƳŀŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
{ŀŘƭȅ Ƙƛǎ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ƘŜ ŦŜƭƭ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƛƴ мфлр ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ǿƘƛƭǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 



/ǊƻƴƛŜǎ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
{ƛǊ IŜƴǊȅ LǊǾƛƴƎ ϧ .ǊŀƳ {ǘƻƪŜǊ 

- ор - 

²Ŝ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ             
{ƛǊ   IŜƴǊȅ LǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ    
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜΦ 

aŜƴǳ /ŀǊŘ - hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ  
¢ƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳ ŎŀǊŘ ǿŀǎ 
ǎƛƎƴŜŘΣ ƛƴ ǇŜƴŎƛƭΣ ōȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴΦ  

aŜƳōŜǊǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ - hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ  
¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 
hŎǘƻōŜǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ {ƛǊ IŜƴǊȅΦ 



IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ 
5Ǌ CǊŀƴŎƛǎ 9ƭƎŀǊ 

- ос - 

¦ƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ǿŀǘŎƘΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭȅŘŜΩǎ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ       
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hƴŜ ǎǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ             
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎ ǿŀǎ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎ 9ƭƎŀǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƛǊŬŜƭŘ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ           
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 
.ƻǊƴ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ƛƴ мупрΣ ǘƘŜ 9ƭƎŀǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ     
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 5ƻŎƪȅŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ CǊŀƴŎƛǎ   
9ƭƎŀǊ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ муруΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ wƻȅŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bŀǾŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ        
aŀǊƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ {ƻǳǘƘ YŜƴǎƛƴƎǘƻƴΣ CǊŀƴŎƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƘƻƴƻǳǊǎ ƛƴ муст 
ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅΩǎ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
9ƭƎŀǊ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мп ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ         
ŀǎǎƛǎǝƴƎ /ƘƛŜŦ bŀǾŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ƛǊ 9ŘǿŀǊŘ WŀƳŜǎ wŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 
Lƴ мууо 9ƭƎŀǊ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƴŀǾŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǘ DƭŀǎƎƻǿ               
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƙƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ [ŀǿǎ ό[[Φ5Φύ ƛƴ 
муурΦ 
 
[ŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǉƻǎǘ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜƴǳǊŜ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ CǊŀƴŎƛǎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ 5ƻŎƪȅŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ bŀǾŀƭ     
!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊŬŜƭŘ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ муфнΦ 

 
/ƻƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ мфлсΣ CǊŀƴŎƛǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 
ǘƻ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ ŀǘ CŀƛǊŬŜƭŘ ōǳǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ŀǘ /ŀƳƳŜƭƭΣ [ŀƛǊŘ ϧ 
/ƻΦ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ƛƴ мфлф ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻΦ 

ōΦ нп !ǇǊΦ мупр ŘΦмт WŀƴΦ мфлф 



¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ нмǎǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муфу 

- от - 

¢ƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муфу ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ нмǎǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳōΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ aŀƛƴΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
/ƭǳō ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƴƻǝƴƎΥ 
 

άCǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ  
Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦέ 

 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ      
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ŀƴ ŀƎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǝǘƭŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ά/ƻƳƛƴƎ ƻŦ !ƎŜέ 
ŎƻƴŎŜǊǘ 
 
¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǇŜǊŜǧŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ /ǊƻƴƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƴŀƳŜƭȅΥ 

òDaniel OõRourkeó or A Voyage to the Moon 

CƛƴŀƭƭȅΣ ōȅ ōǳǘ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōȅ aǊΦ 9ǊƴŜǎǘ CƻǊŘ 

ŬǊǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ мууп ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƭƻƴƎ-ǝƳŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ 

Ye Cronies Operetta  

CƛǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ муулΣ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŜǧŀ ǿŀǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ Lǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ ŜǾŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀƴ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀǾƛŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ 

Killabag Shootings  

tŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ нфǘƘ aŀǊŎƘ муунΣ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ-ŀŎǘ ƻǇŜǊŜǧŀ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŘŜōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
/ǊƻƴƛŜǎ .ŀƭƭ ƛƴ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ IŀƭƭǎΦ ²ǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƳŜǎ aǳƛǊΣ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘΣ ƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ŀ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 



ά/ƻƳƛƴƎ ƻŦ !ƎŜέ /ƻƴŎŜǊǘ 
aŜƴǳ /ŀǊŘ 

- оу - 



ά/ƻƳƛƴƎ ƻŦ !ƎŜέ /ƻƴŎŜǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

- оф - 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ нмǎǘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴǎŜǊǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀƎƴƛŬŜŘ 
ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ     
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƻǇŜǊŜǧŀΦ 



- пл - 

tŜǊƘŀǇǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ  

ǿƘŜƴ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ άƭŀƳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇέ ōǳǊƴƛƴƎΣ  

ōȅ ŘƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ  

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ  ƻŦ ǘƘŜ άǇƛǇŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜέ 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²Φ5Φ aŀƛƴ 
ƻƴ нмǎǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ 

нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ муфу 

ά/ƻƳƛƴƎ ƻŦ !ƎŜέ /ƻƴŎŜǊǘ 
wŜƅŜŎǝƻƴǎ 



hǳǊ {ǘƻǊȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ н 

- пм - 

¢ƘŜ 
мфллǎ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ [ŜƎŀŎȅ  μ  tƘƛƭƛǇ IŀƭǎǘŜŀŘ  μ  {ƛǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ /ƻǿŜƴ 

/ƻƴŎŜǊǘ - /ŀƴŎŜƭƭŜŘ  μ  DƭŀǎƎƻǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  μ  {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ 

DŀǾŜƭ ϧ WŜǿŜƭǎ  μ  /ƻƳƳƛǧŜŜ tƘƻǘƻ  μ  5ŜŬƴƛƴƎ ŀ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aǳǎƛŎ   



Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ǿŀǎ    
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ άŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘέΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻŘŀȅΧ 
 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƭŀǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ 
/ƭǳō ǊŜŎƻǊŘǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нл-ƻŘŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŦŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳŜƳŜƴǘƻǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ΨƭŜŀǘƘŜǊ-ōƻǳƴŘ ōƻƻƪǎΩ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ мфлпΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ    
 
/ǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻΣ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ ƎǳŜǎǘōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мфллǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜŎƻǊŘǎ Řƻ ŜȄƛǎǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǎƘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΦ 
 

aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ƻǊƛƎƛƴΣ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŀǿ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻǇŜǊŀǝŎ ŀƴŘ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aƻƴǘŀƎǳŜ 
{ƳƛǘƘΣ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ муффκфл ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǊ /ƭǳō ƎǳŜǎǘōƻƻƪǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ aƻƴǘŀƎǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ŀǎ 
ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ όōǊƛƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻƴ          
aƻƴǘŀƎǳŜ WƴǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳύΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎ ǎŀǿ ǘǿƻ            
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

 
.ƻǘƘ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀǎǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 
ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфллǎ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ [ŜƎŀŎȅ 

- пн - 



/ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ŘŜŎŀŘŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ά/ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊέΣ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ƧƻǾƛŀƭƛǘȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ пл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŜ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ Ƙƻǿ 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎΩ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŀƳŜǎ aǳƛǊΣ ƛƴ муфуΣ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ 
ƘƛƳ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǎΥ 
 

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅέ  
 
¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǾŜǊȅ ƅŀǧŜǊƛƴƎΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ƛǘƘ DƭŀǎƎƻǿΩǎ             
ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ƅƻǿΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ      
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΦ bƻ Řƻǳōǘ ƘŜŀǾƛƭȅ     
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƘŀŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǇƛŜǊΣ LƴƎƭƛǎΣ ŀƴŘ .ǊƻŀŘŦƻƻǘ Ŏƭŀƴǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭŀǘŜǊΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΩǎ          
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ мфлмΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

/ǊƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфллǎ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ [ŜƎŀŎȅ 

- по - 



/!b/9[[95 /ǊƻƴƛŜǎ Ψ!ǘ IƻƳŜΩ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ {ƛƎƴ-ƛƴ .ƻƻƪ ƪŜǇǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ǳǇ ǘƻ мфлп  
ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǘŀǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфолǎ 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
мфлл - мфлф 

- пп - 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфлл  

WŀƴǳŀǊȅ нп 

CŜōǊǳŀǊȅ нн 

aŀǊŎƘ нф 

!ǇǊƛƭ нс 

hŎǘƻōŜǊ нр 

bƻǾŜƳōŜǊ нф 

5ŜŎŜƳōŜǊ нт 

мфлм  

WŀƴǳŀǊȅ ом 

CŜōǊǳŀǊȅ ну 

aŀǊŎƘ ну 

!ǇǊƛƭ нр 

hŎǘƻōŜǊ ом 

bƻǾŜƳōŜǊ ну 

5ŜŎŜƳōŜǊ нс 

WŀƴǳŀǊȅ ол 

мфлн  

CŜōǊǳŀǊȅ нт 

aŀǊŎƘ нр 

!ǇǊƛƭ нп 

hŎǘƻōŜǊ ол 

bƻǾŜƳōŜǊ нт 

5ŜŎŜƳōŜǊ нф 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфлс  

WŀƴǳŀǊȅ ΚΚ 

CŜōǊǳŀǊȅ ΚΚ 

aŀǊŎƘ ΚΚ 

hŎǘƻōŜǊ нр 

bƻǾŜƳōŜǊ нф 

5ŜŎŜƳōŜǊ нт 

мфлт  

WŀƴǳŀǊȅ ом 

CŜōǊǳŀǊȅ ну 

aŀǊŎƘ ну 

hŎǘƻōŜǊ ом 

bƻǾŜƳōŜǊ ну 

5ŜŎŜƳōŜǊ нс 

мфлу  

WŀƴǳŀǊȅ ол 

CŜōǊǳŀǊȅ нт 

aŀǊŎƘ нс 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ нс 

5ŜŎŜƳōŜǊ ом 

WŀƴǳŀǊȅ ΚΚ 

мфлф  

CŜōǊǳŀǊȅ нр 

aŀǊŎƘ нр 

hŎǘƻōŜǊ ну 

bƻǾŜƳōŜǊ нр 

5ŜŎŜƳōŜǊ ол 

¸ŜŀǊ aƻƴǘƘ 5ŀǘŜ 

мфло  

WŀƴǳŀǊȅ нф 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 

aŀǊŎƘ ΚΚ 

!ǇǊƛƭ ол 

hŎǘƻōŜǊ нф 

bƻǾŜƳōŜǊ нс 

5ŜŎŜƳōŜǊ - 

мфлп  

WŀƴǳŀǊȅ т 

WŀƴǳŀǊȅ ну 

CŜōǊǳŀǊȅ нр 

aŀǊŎƘ ом 

!ǇǊƛƭ ну 

hŎǘƻōŜǊ ΚΚ 

bƻǾŜƳōŜǊ ΚΚ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ΚΚ 

WŀƴǳŀǊȅ ΚΚ 

мфлр   

CŜōǊǳŀǊȅ ΚΚ 

aŀǊŎƘ ΚΚ 

hŎǘƻōŜǊ ΚΚ 

bƻǾŜƳōŜǊ ΚΚ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ΚΚ 

bƻ wŜŎƻǊŘǎ 



мфлл - 
¢ƘŜ hǇŜǊŀ ¢ƻǎŎŀ ōȅ DƛŀŎƻƳƻ tǳŎŎƛƴƛ  
ǇǊŜƳƛŜǊŜǎ ƛƴ wƻƳŜΦ 

мфлм - 
¢ƘŜ άDǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜέΣ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  
ŘƛŜǎ ŀƎŜŘ ум ŀƊŜǊ ŀ со ȅŜŀǊ ǊŜƛƎƴΦ 

мфлн - wƛǘȊ IƻǘŜƭ ƻǇŜƴǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

мфло - CƛǊǎǘ ¦Y bǳƳōŜǊ tƭŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ  

мфлп - Wa .ŀǊǊƛŜΩǎ tŜǘŜǊ tŀƴ ƛǎ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

мфлр - !ǎǇƛǊƛƴ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

мфлс - 
aƻǳƴǘ ±ŜǎǳǾƛǳǎ ŜǊǳǇǘǎΣ  
ƪƛƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇŜƻǇƭŜΦ 

мфлт - 
{ƛǊ wƻōŜǊǘ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭ ŦƻǊƳǎ  
ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

мфлу - 
CƛǊǎǘ aƻŘŜƭ ¢ CƻǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ  
ŎƻǎǝƴƎ ϷурлΦ 

мфлф - 
¦{ bŀǾȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅΣ ōŜŎƻƳŜǎ  
ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΦ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ŎŜƴŜ 
²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мфллǎ 

- пр - 



hǳǊ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
¢ƘŜ мфллǎ 

- пс - 

hŎǘƻōŜǊ мфло 
/ƭǳō WŜǿŜƭǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфлн 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜΣ  
нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ н Řŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ мфлм 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ WŀƴǳŀǊȅ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ  
vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 

hŎǘƻōŜǊ мфлф 
aǊΦ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ǎǘŜǇǎ Řƻǿƴ ŀǎ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƊŜǊ мф ȅŜŀǊǎΦ 



hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ 
мфлл - мфлф 

- пт - 

мфлл - лф WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ мфлл - ло ¦ƴƪƴƻǿƴ 

мфло - лф ²ƛƭƭƛŀƳ wΦ .ǊƻŀŘŦƻƻǘ 

мфлл - лф ²ƛƭƭƛŀƳΦ 5Φ aŀƛƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

мфлл - лт tƘƛƭƛǇ 9Φ IŀƭǎǘŜŀŘ 

мфлу - лф WΦ /ǊƻǎǎƭŀƴŘ IƛǊǎǘ 

aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

мфлр - лф ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘƻǊǊȅ 

/ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŀǧŜǊǎ 



aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
мфлл - мфлу 

- пу - 

tƘƛƭƛǇ 9Φ IŀƭǎǘŜŀŘ 

ōΦ ноǊŘ aŀȅ мусс ŘΦ мтǘƘ aŀǊΦ мфпл 

tƘƛƭƛǇ 9Řǿƛƴ IŀƭǎǘŜŀŘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ-
ƛƴŎƭƛƴŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƻƭŘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊ !ƭŦǊŜŘ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƅŀǳǝǎǘΣ 
tƘƛƭƛǇ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ 
ŎƘŀƳōŜǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ƘƛƳ ǘŀƪŜ ǳǇ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
[ŜƛǇȊƛƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ ƛƴ муупΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŜ           
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƘŀŘ ƻũŜǊŜŘ ȅƻǳƴƎ tƘƛƭƛǇΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ        
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aƻȊŀǊǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  
 
.ȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муфлǎΣ IŀƭǎǘŜŀŘ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ CƛƴƴƛǎƘ ǿƛŦŜ ¢ƘȅǊŀΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛŀƴƛǎǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳŜǘ aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ          
ōŜŎƻƳƛƴƎ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΩ ƴŜǿ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 
!ƭŀǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘ ŎŀƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ IŀƭǎǘŜŀŘΩǎ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ  
 
.ȅ мфлт tƘƛƭƛǇ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘ 
IŜƴǊƛ ±ŜǊōǊǳƎƎƘŜƴ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΩǎ tǊƻƳǎ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ Ǉǳǘ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ IŀƭǎǘŜŀŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ Ŧǳƭƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ     
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŀǎ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƻƴŎŜǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ 
ƛƴ мфлрΣ ŀƴŘ ōȅ мфлу ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ         
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŜƴǝǊŜƭȅΦ 
 
IŀƭǎǘŜŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻȅŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΣ    
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǇ ǳƴǝƭ мфофΣ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тоΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ /ǊƻƴƛŜǎΩ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ aǳǎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aƻƴǘŀƎǳŜ {ƳƛǘƘΣ ƘŀŘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ ȅƻǳƴƎ ǇƛŀƴƛǎǘΦΦΦ 



IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ 
{ƛǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ IȅƳŜƴ /ƻǿŜƴ 

- пф - 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
/ƻǿŜƴ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ aƛƴƴŀ-ǿŀƭǘȊΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŜǧŀΣ DŀǊƛōŀƭŘƛΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ŜǾŜƴ млΣ /ƻǿŜƴΩǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀǎ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀƴŘ     
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ aȅ !Ǌǘ ŀƴŘ aȅ CǊƛŜƴŘǎ όмфмоύΣ /ƻǿŜƴ 
ŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  
IŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘŜǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭ   
ǇƛŜŎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ƳŜƭƻŘƛŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛǊƛƴƎƭȅ  
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ άǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘǳōŜǊǘέ ŀƴŘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻǾŜǊ олл ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ п ƻǇŜǊŀǎΦ  
 
/ƻǿŜƴ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǘ муупΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ !ǳƎǳǎǘǳǎ aŀƴƴǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ 
ƛƴƛǝŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘΣ ƘŜ ǎƻƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƛƴ 
мфллΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŶƴƛǘȅ ƘŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   
DƭŀǎǿŜƎƛŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊǎΥ 
 
άLǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ ƘŀōƛǘǳŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ǎŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎŜŀǘǎ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪΦ L ǎƻƻƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ ǳǎǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜέ 
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƴƪǎ ǘƻ hǊŎƘŜǎǘǊŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ǊƻƴƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ άƘŀōƛǘǳŜǎέ ƴƻǘŜŘ ōȅ /ƻǿŜƴΦ 
 
Wǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ hǇŜǊŀΣ /ƻǿŜƴ ǿŀǎ ƪƴƛƎƘǘŜŘ 
ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ tŀƭŀŎŜ  ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ±Σ ƻƴ сǘƘ Wǳƭȅ мфммΦ 
 



/ƻƴŎŜǊǘ - /ŀƴŎŜƭƭŜŘ 
WŀƴǳŀǊȅ мфлм 

- рл - 



DƭŀǎƎƻǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
aŀȅ мфлм 

- рм - 

[ŜŀŘƛƴƎ άŀ ƳƻƴǘƘϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ 9ȄƘƛōƛǝƻƴέΣ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ  
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ άǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ {ƻǳȊŀέΦ /ƻǿŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƘƻǘŜƭ ŀǎ {ƻǳȊŀ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜǊŜ άƘŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ L 
ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ƭƛƪŜŘ ōŜǎǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴέ 

WŀƳŜǎ aǳƛǊ - /ƻƴǾŜƴƻǊ ƻŦ ά[ƻŀƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tƛŎǘǳǊŜǎέ 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ /ƻƴǾŜƴƻǊ ƛƴ муфт ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ муфу ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

WŀƳŜǎ /ƻǿŀƴ - CƛƴŜ !Ǌǘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿƻǊƪǎ 
ōȅ wŜƳōǊŀƴŘǘΣ ±ŀƴ 5ȅŎƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻŀƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

WŀƳŜǎ aƛƭƭŜǊ - 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 
¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƳŜƳōŜǊ aǊΦ aƛƭƭŜǊ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ  

ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŎƘƻǎŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴŜ /ƘŀǊƭŜǎ wŜƴƴƛŜ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘΦ  
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎŎƭŀƛƳ ǎŀǿ aƛƭƭŜǊ ŘŜǎƛƎƴ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛŎƻƴƛŎ DƭŀǎƎƻǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ мфлмΣ 
ōǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦΦΦ 

{ƛǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ IΦ /ƻǿŜƴ - {ŎƻǩǎƘ hǊŎƘŜǎǘǊŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 



¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ 
нфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфлн 

- рн - 

IƻǎǘŜŘ ōȅ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ 

ǘƘŜ /ƭǳō ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ нрǘƘ ȅŜŀǊ  

ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ IƻǘŜƭΣ DƭŀǎƎƻǿ 



¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ 
aŜƳōŜǊǎ {ƛƎƴ-Lƴ .ƻƻƪ 

- ро - 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ  
нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴ-ƛƴ ōƻƻƪ  

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 



- рп - 

!ƴƻǘƘŜǊ άŀŎŎŜǎǎƻǊȅέ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƎŀǾŜƭΦ 
 
¢ǿƻ ƎŀǾŜƭǎ ŜȄƛǎǘŜŘΣ ŜŀŎƘ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻτtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƛƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ 
 

ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜǎŜ  ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ 
ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ мфлмΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƎƛƊ ǘƻ aǊΦ IŀƳƛƭǘƻƴ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ    
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ мфмл τŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƎŀǾŜƭΦ bƻ ƻǘƘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ   
ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎƛƊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ǎƛƴŎŜΦ   

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΩ hŶŎŜǊ .ŜŀǊŜǊǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƧŜǿŜƭ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
мфлнκло ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƧŜǿŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜǊŜ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƻŀŘōŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ƛǘȅ /ǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ōŀŘƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ      
ƛƴƛǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ǘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ      
/ǊƻƴƛŜǎ ŜƳōƭŜƳ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƛƴƎ ōŜƭƻǿΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƧŜǿŜƭǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ          
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ     
ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƧŜǿŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŜǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ 5ƻƘŀΣ   
vŀǘŀǊΦ 

hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊ !ŎŎƻǳǘǊŜƳŜƴǘǎ 
WŜǿŜƭǎ ϧ DŀǾŜƭǎ 



/ƻƳƳƛǧŜŜ tƘƻǘƻ 
мфлоκлп 

- рр - 

Lǘ ǿŀǎ ōȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŀǘ ¸Ŝ /ǊƻƴƛŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ aŀƛƴΣ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƛǘ 
ǳǇƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀŘǎƘƻǘǎ ƻŦ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ         
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мфло 

.ŀŎƪ wƻǿ ό[-wύΥ !ƴŘǊŜǿ {ǘǊŀƴƎΣ .ǊǳŎŜ wŜƴƴƛŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ǳƴǎƳƻǊŜ 
CǊƻƴǘ wƻǿ ό[-wύΥ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜǇōǳǊƴΣ WƻƘƴ IŀƳƛƭǘƻƴ όtύΣ ²ƛƭƭƛŀƳ wΦ .ǊƻŀŘōŜƴǘ ό±-tύΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ aŀƛƴ ό{κ¢ύ 

 


